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تةةدعم مسةةاحليات الجهةةاى  كفاءة المداق أربةةع متطزبةةات تنظيميةةة –ISSAI 150ي دد المعيار  (1

 .تتعزق بكفاءة المداق  (SAIالمالية حالم اسبة )ااعزة لزراابة 

عزة أن يقحم الجهاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة  ISSAI 150ينص المتطزب التنظيمي ااحل من  (2

الجهةةاى   تفحيضحالم اسبة بت ديد حتحثيق الكفاءات ذات الصزة المطزحبة لجميع المداقين لزحفاء ب 

ااعزة لزراابةةة الماليةةة حالم اسةةبة. يقةةدم مفهةةحم أطةةر الكفةةاءات أح المزفةةات الشخصةةية كحسةةيزة 

، ن مةةداق  سةةابات فةةردي لمهمةةة م ةةددةلحصةةف الكفةةاءات المثاليةةة المطزحبةةة أح المتحاعةةة مةة 

 حلمنصب م دد داخل المنظمة.  

عزةةة هةةذا المطزةةب التنظيمةةي حيحجةةه ااجهةةىة العزيةةا  GUID 1950يعتمد الةةدليل الإرشةةادي  (3

لزراابة المالية حالم اسبة  حل كيفية ت ديد مجمحعة مناسبة مةةن الكفةةاءات التةةي تفةةي بمتطزبةةات 

المعةةايير الدحليةةة للأجهةةىة العزيةةا لزراابةةة الماليةةة حالم اسةةبة أح معةةايير التةةدايق ااخةةرى التةةي 

اعتمدها الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبة، بالإضافة إلة تفحيض الجهاى ااعزةةة لزراابةةة 

 التنظيمية.  استراتيجيته خاصة مناعتبارات   ةالمالية حالم اسبة حأي 

لزعلااةةة الحثيقةةة بةةين تصةةميم أطةةر الكفةةاءات ححسةةائل تقيةةيم هةةذد الكفةةاءات، فةة ن الةةدليل  نظةةرا   (4

 المعيةةار      مةةن 4يتعامةةل إلةةة  ةةد مةةا مةةع المتطزةةب التنظيمةةي   GUID 1950الإرشةةادي 

ISSAI 150تطةةحير حتنفيةةذ ب الجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة حالم اسةةبة  ايةةامتطزةةب ذي ي ، حال

الجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة لتأكيد تطحير كفاءة المداق بنجاح، حتىحيد  حسائل تقييم الكفاءات، جىئيا  

بمعزحمات محثحاة  ةةحل نجةةاح تةةدخلات التطةةحير المهنةةي التةةي تةةم القيةةام بهةةا المالية حالم اسبة  

 .الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبةحتأثير هذد التدخلات عزة عمل  

إرشةةادات فةةي سةةياق عناصةةر ا ترافيةةة ااجهةةىة العزيةةا لزراابةةة الماليةةة  GUID 1950يةةحفر  (5

 (.5الفقرة    ISSAI 150حالم اسبة )
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هح تقديم عمزية أساسةةية لمسةةاعدة الجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة  GUID 1950الهدف من   (6

تفةةرد تةةدايق القطةةاع العةةام ححصةةف بشةةكل كامةةل تظهةةر  حالم اسبة عزة ت ديةةد الكفةةاءات التةةي  

إطةةار كفةةاءات خةةاص  ا تياجات جهاى أعزة معين لزراابة المالية حالم اسبة، يتم تسجيزها ضمن

لزراابة المالية حالم اسةةبة. يةةدعم هةةذا الةةدليل الإرشةةادي ااجهةةىة العزيةةا لزراابةةة   جهاى ااعزةبال

 .ISSAI 150المالية حالم اسبة في تنفيذ حتطبيق متطزبات المعيار  

 :GUID 1950لتفعيل هذا الهدف، ف ن الدليل الإرشادي   (7

 يقدم عدد من المفاهيم التي يجب مراعاتها عند حضع إطار لزكفاءات؛أ(   

تفرد تدايق القطاع العام، المحصحفة بمةةا تظهر  يقدم مثالا  عزة مجمحعة من الكفاءات التي  ب(  

 (؛IFPPيتماشة مع إطار الإنتحساي للإصدارات المهنية )

)ب( لزحصةةحل إلةةة إطةةار كامةةل  7كفةةاءة التةةي يمكةةن إضةةافتها لزفقةةرة صةةف اعتبةةارات الي ج( 

 الخاصة بااجهىة العزيا لزراابة المالية حالم اسبة ؛ ح  اتلزكفاء

المسائل ااخرى التي يجب مراعاتها في التنفيذ العمزي ح/أح استخدام إطةةار الكفةةاءات   يسردد(  

 حسائل التقييم. في ذلك، بما  اعزة لزراابة المالية حالم اسبةفي الجهاى ا
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اداء  المطزحبةةةح القابزةةة لزقيةةاس حالملا ظةةة هي المعرفة حالمهارات حالسمات الشخصةةية   الكفااءة   (8

 (.12الفقرة   ISSAI150حظيفي ناجح )

هح نمحذج مفاهيمي يفصل حي دد الكفاءات المتحاعة مةةن مةةداق  سةةابات فةةردي أح  :إطار الكفاءات  (9

 (.13الفقرة   ISSAI 150)  ماسسةمجمحعة أح فريق لمهمة م ددة، حلمنصب معين داخل  

تمثةةل ال ةةد اادنةةة مةةن مجمحعةةة الكفةةاءات التةةي ينبجةةي أن يمتزكهةةا جميةةع   الكفاااءات ااساسااي  (10
المداقين في تخصةةص معةةين. حفقةةا  لمصةةطز ات المنظمةةة الدحليةةة للأجهةةىة العزيةةا لزراابةةة الماليةةة 
حالم اسبة )الإنتحساي(، تشير الكفاءات ااساسةةية إلةةة المعرفةةة حالمهةةارات حالسةةمات الشخصةةية 
التي تربط المجتمع معا  كمداقي القطاع العام. يتم حصفها بناء  عزة المعايير الدحلية للأجهىة العزيةةا 

أعزةةة لزراابةةة الماليةةة ايير تةةدايق أخةةرى معتمةةدة مةةن ابةةل جهةةاى  أح معةة حالم اسةةبة  لزراابة المالية  
 .ISSAI 100حالم اسبة، عزة الن ح المنصحص عزيه في معيار  

هي تزك الكفاءات التي تجعل كل جهاى أعزة لزراابة المالية حالم اسبة فريةةدا     الكفاءات الإضافي   (11
من نحعه. من المقبحل عمحما في جميع أن اء مجتمةةع الإنتحسةةاي، أنةةه بقةةدر مةةا تشةةترك ااجهةةىة 
العزيا لزراابة المالية حالم اسبة في احاسم مشتركة في العمل الذي تقحم به لإ داث فةةرق فةةي  يةةاة 

، حتشريعات تمكينيةةة، حاعتبةةارات إدارة الماليةةة العامةةة، حا تياجةةات تفحيضاتالمحاطنين، ف ن لها  
حمنهجيات حممارسات مختزفة. فاامر مترحك لكل جهاى عزة  دة لت ديد هذد الكفةةاءات الإضةةافية 
 حدمجها مع الكفةةاءات ااساسةةية فةةي إطةةار كفةةاءات فريةةد خةةاص بالجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة

 .حالم اسبة
منظم يختارد الجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة ح هح برنامج تطحير رسمي     مسار التطوير المهني(  12

حالم اسبة حيهدف إلة تطحير حال فاظ عزة مداقين مهنيين حأكفاء داخل الجهاى ااعزة لزراابة الماليةةة 
 .(14الفقرة   ISSAI 150حالم اسبة معيار )

   هح مجمحعة من المعايير الم ددة مسبقا التي ت دد شكل التقدم في كفاءة معينة.  مستوى الكفاءة   (13
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إرشادات تكميزية فيما يتعزق بالمتطزبات التنظيميةةة لزمعيةةار   GUID 1950دليل الإرشادي يحفر ال( 14

حلا ي تحي عزة أي متطزبات أخةةرى   ISSAI 150الدحلي للأجهىة العزيا لزراابة المالية حالم اسبة 

 .حالم اسبة لزراابة المالية  ااعزة زجهاىل

إرشادات  حل تطحير إطار كفاءات مناسب للأجهىة العزيا  GUID 1950يحفر الدليل الإرشادي ( 15 

لزراابة المالية حالم اسبة باستخدام المعايير الدحلية للأجهىة العزيا لزراابة المالية أح معةةايير تةةدايق 
، مةةع مراعةةاة حجةةحد اعتبةةارات الالتةةىام  حراابةةةااداء    حراابةةة  ةالماليةة   الراابةةةأخرى في مجالات  

 متعزقة بااجهىة العزيا لزراابة المالية حالم اسبة ذات المساحليات القضائية.

  

4 



 
 

GUID 1950 

 

 
 

 

9 

 

 

 

 الاعتبارات          

 الرئيسي     
 

 

 

 

 

يقدم الإرشاد الحارد أدناد )مقترنا  بالمثال الحارد في المز ق( حصفا  تفصيزيا  لكيفية تطحير إطار كفةةاءات (  16
جهاى أعزة لزراابة المالية حالم اسبة. حيمكن تحسيع نطاق هذد الاعتبارات الإرشادية أح تقزيصه اعتمادا  

 ISSAIعزة ادرة الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبة حا تياجاته، عزة الن ةةح الةةحارد فةةي المعيةةار 
 .19الفقرة   150

المنهجية الأساسية لجهاز أعلىىل للابا ىىة الماليىىة سالملاسىىدة لكلاءىىا الاسىىا ا  الأساسىىية أ.  

 العام قطاعالمابق دسر الكي ءكميز  ها 

، فةة ن تعريةةف الكفةةاءاتحجد العديد من المنهجيات لت ديد الكفةةاءات فةةي إطةةار أح مزةةف ي في  ين  (  17
عزةةة شةةكل   مهنةةيالطريقة السهزة نسبيا لزتعامل مع هذا اامر هي التفكير في كل مةةداق عزةةة أنةةه  

اةةدرة الشةةخص عزةةة التعةةاحن عبةةر التخصصةةات حاسةةتخدام   T. يصف الشريط اافقي ل  T رف  

حتطبيق المعرفة في مجالات الخبرة بخلاف مجالات الخبةةرة الخاصةةة بةةه )مهةةارات عامةةة حاسةةعة 
النطاق(. يمثل الشريط الرأسةةي عمةةق المهةةارات حالخبةةرات ذات الصةةزة فةةي مجةةال حا ةةد )خبةةرة 

 عميقة في المحضحع(.

  T ةةرف  ل  ل الشةةريط اافقةةيفي سياق إطار أح مزف تعريف الكفاءات لتةةدايق القطةةاع العةةام، يمثةة (  18
الكفاءات الشامزة القابزة لزتطبيةةق عالميةةا  عزةةة أي مةةداق  سةةابات لزقطةةاع العةةام فةةي جهةةاى أعزةةة 

مثةةل اتخاذ القرارات التي تخدم المصز ة العامة. حي   -عزة سبيل المثال    -لزراابة المالية حالم اسبة  
 -عزة سةةبيل المثةةال    -  الراابةالكفاءات الم ددة المتعزقة بنحع معين من    Tل رف    الشريط الرأسي

 .الالتىام براابةالكفاءات المتعزقة 
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   يمكن التحسع فةةي المفهةةحم ااساسةةي لتحثيةةق تةةدايق الكفةةاءات باسةةتخدام إطةةار مهنةةي عزةةة شةةكل (  19
، عزةةة لعزيا لزراابة المالية حالم اسبةالمختزفة للأجهىة ا  تفحيضاتمن خلال التفكير في ال  T رف  

 الن ح التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للابا ة المالية سالملاسدة الأعلل الجهاز هنيين فيملمابقين الالشاملة لالاسا ا    

 معين رقاب الكفاءة المهني  لنوع 
  مالي رقاب التزام /  رقاب 
  قضائي رقاب أداء /  رقاب 

 سالملاسدة للمابقين المهنيين في الجهاز الأعلل للابا ة المالية الاسا ة الشاملة  

 
كسا ا  
 المابقين
 المهنيين
المشاركين 

ربا ة  في
 الالكزام

 

 
 

 كسا ا 

 المابقين 

 المهنيين

المشاركين 

 ابا ةال في

 المالية

 
كسا ا  

 المابقين

 المهنيين

المشاركين 

 ربا ة في

 الأدا 
 

 
 كسا ا 

 المابقين 

 المهنيين ذسي 

المسؤسليا  

 القضائية

 و/أو و/أو و/أو
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يفترض هذا الإطار لزكفاءات ضةةمنا  أن أي مةةداق  سةةابات فةةي القطةةاع العةةام سةةيمتزك الكفةةاءات (  20
عةةن أي مةةىيج مةةن الفئةةات ااربعةةة الحاسةةعة   الشامزة التي ينفرد بهةةا مةةداقح القطةةاع العةةام، فضةةلا  
الجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة  تفةةحيض ةةددد ي لزكفةةاءات المتعزقةةة بالتةةدايق، عزةةة الن ةةح الةةذي 

 .حالم اسبة

المزةةف  اسةةتيفاء هةةذا الإطةةار أح  اسةةتيفاءعنةةد  لزجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة حالم اسةةبةيمكةةن ( 21
 الشخصي أن يأخذ في الاعتبار ما يزي:

 ؛ (IFPP)  المحاءمة مع إطار الإنتحساي للإصدارات المهنية)أ( 

 ؛ أهمية الاستمرارية )ب( 
 الاتساق؛ جحهرية )ج(  

 ح الكفاءة الكامزة؛ (د)
 . قابل لزملا ظةالسزحك ال ة(ه)
 

 (IFPP) الموا مة مع إطار الإنكوساي للإصاارا  المهنية➢  

 مع المعايير الدحلية للأجهىة العزيا لزراابةةة الماليةةةالكفاءات  إطار أح مزف تعريف    يتحاءميجب أن  (  22
 أح معايير التدايق الخاصة بالقطاع العام التةةي اعتمةةدها الجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة  حالم اسبة
 ااعزةةة لزجهةةاىأنةةه يجةةحى ب  يقةةرالذي ح . ISSAI 100 في المعيار المحضح، عزة الن ح حالم اسبة

 ختةةار اعتمةةاد المعةةايير الدحليةةة للأجهةةىة العزيةةا لزراابةةة الماليةةةي أن  حالم اسةةبة لزراابةةة الماليةةة
ت دد تنفيذ عمزه، أح استخدام المعايير الدحلية للأجهةةىة العزيةةا لزراابةةة س  رسميةكمعايير    حالم اسبة
 عتماد معايير حطنية متسقة.لاكأساس لحضع معايير خاصة به أح  حالم اسبة  المالية 

 أهمية الاستمرارية ➢

(، فمةةن الممارسةةات IFPPلضمان استمرارية التحافق مع إطار الإنتحسةةاي للإصةةدارات المهنيةةة )(  23

ن ذلةةك الجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة الجيدة إعادة النظر في إطار الكفاءات بشكل منةةتظم. سةةيمك  
بشكل مناسب أي تحاعات أح ت ديات تطر ها القضايا الناشئة داخزةةه أح     يحضححالم اسبة من أن  

داخل البيئة التي يتم إجراء عمزيات التدايق فيها. حاةةد يكةةحن مةةن المناسةةب أيضةةا  تقيةةيم تةةأثير هةةذد 
 الكفاءات عزة عمل الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبة )المناسبة مع الجرض(.

 جوهرية الاتساق➢

(، ف نةةه ي ةةدد IFPPحبما أن الإطار اائم إلة  د كبير عزة إطار الإنتحساي للإصدارات المهنيةةة )(  24

ااجهةةىة العزيةةا لزراابةةة الماليةةة   تفحيضةةاتل  حفقةةا    الكفاءات ااساسية الفردية القابزة لزتطبيق عالميةةا  
أح  تفةةحيضحالم اسبة. بالإضافة إلة ذلك، اد تكةةحن هنةةاك  اجةةة إلةةة كفةةاءات إضةةافية لتناسةةب ال

الا تياجات أح الجرض الم دد لكل جهاى من ااجهىة العزيةةا لزراابةةة الماليةةة حالم اسةةبة، كمةةا هةةح 
 محضح في القسم ب أدناد.
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 الكفاءة الكاملة ➢

تحى عزةةة مسةة   الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسةةبةيتم حصف الكفاءات لمنصب معين داخل  (  25
 ، حالتعامل مع مجمحعة كامزة من الكفاءات المطزحبة.الكفاءة الكامزة لذلك المنصب

 

 قابل للملاحظةالسلوك ال ➢

مةةن الممارسةةات الجيةةدة أن تحصةةف كةةل فلتيسير الاستخدام، لا سيما من  يث التطةةحير حالتقيةةيم،  (  26
 كفاءة، ك د أدنة، من  يث السزحك الذي يمكن ملا ظته حاياسه.

يقدم مز ق هذا الدليل مثالا  لإطار أساسي يصف تفرد تةةدايق القطةةاع العةةام عزةةة مسةةتحى المةةداق   (27
الةةذي يعتبةةر مةةاهلا  تمامةةا  لإجةةراء التةةدايق حفقةةا لزمعةةايير الدحليةةة للأجهةةىة العزيةةا لزراابةةة الماليةةة 
حالم اسبة أح المعايير ااخرى التي اعتمدها الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبة، عزة الن ةةح 

 .ISSAI 100المنصحص عزيه في المعيار 

 المالية سالملاسدة إطار للاسا ة خاص  الجهاز الأعلل للابا ة إعاادب. 

ر يتنةةاحل هةةذا القسةةم العمزيةةة اللاىمةةة للإضةةافة إلةةي هةةذد الكفةةاءات ااساسةةية لزحصةةحل إلةةة إطةةا( 28
 لزراابة المالية حالم اسبة. جهاى ااعزةالكفاءات الخاص بال

بالجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة حالم اسةةبة، فمةةن لزحصحل إلةةة إطةةار كامةةل لزكفةةاءات الخةةاص  (  29
 الضرحري تضمين بعض الكفاءات الإضافية في الإطار. حتشمل هذد الكفاءات ما يزي:

 ؛ ح الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبةالكفاءات التي ينفرد بها  أ.              
مناسب من المعرفةةة الساس اا حل  المالية حالم اسبةجهاى ااعزة لزراابة لزالتفكير الاستراتيجي ب.  

 حالمهارة حالسمات الشخصية اللاىمة لضمان التطبيق المناسب لزكفاءات.
 

ي ينفرد بها  
 المحاسبةالجهاز الأعلى للرقابة المالية و « الكفاءات الت 

 

مةةن ف،  الجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة حالم اسةةبةلضمان ملاءمة الإطار حتكييفه مةةع ا تياجةةات  (  30
، إلة حالم اسبة  لزراابة الماليةااعزة  ى  الجهبا  الخاصةأفضل الممارسات إضافة بعض الكفاءات،  

الكفةةاءات ااساسةةية المحضةة ة فةةي القسةةم )أ( أعةةلاد، مةةع الإدراك الحاجةةب لزبيئةةة الخارجيةةة 
 حفرق التدايق حالمداقين اافراد. بالجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبةحالاعتبارات المتعزقة 

 حمن اامثزة في هذا الصدد ما يزي: 

 البيئ  الخارجي    
 

 دستحر البلاد؛ -أ

 ( في البلاد؛PFMتشريعات إدارة المالية العامة ) -ب

 د؛خطة/استراتيجية التنمية الحطنية لزبلا -ج 



 
 

GUID 1950 

 

 
 

 

13 

 ؛حالم اسبة لزراابة المالية  ااعزةى االتشريعات التمكينية لزجه -د

 ؛الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبة  تفحيض -ه 

بمةةا   الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبةنحع حطبيعة حنطاق عمزيات التدايق التي يقحم بها   -و

 ح  ؛في ذلك المساحليات القضائية

)مثةةل التحاعةةات  ةةحل   الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسةةبةتحاعات أص اب المصز ة في   -ز

 .(عمزيات التدايق الخاصة المتعزقة ب الات ااىمات

 

   الجهاز ااعلى للرقاب  المالي  والمحاسب اعتبارات  
 

 واتفاقات الأداء؛ الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبةاستراتيجية   -ح 

 ؛حالم اسبة للرقابة المالية ااعزةى الزجهمنهجية التدقيق و/أو الإجراءات القضائية  -ط

 ؛حالم اسبة للرقابة الماليةلجهاز الأعلى  اسياسات وإجراءات   -ي

 ؛ و حالم اسبة للرقابة الماليةلجهاز الأعلى  االتي يتبعها    يةكنولوج الت الجحانب   -ك

 والنزاهة.المهنة    قياتأخلا  تشمزه من معاييربما   حالم اسبةالجهاى ااعزة لزراابة المالية قيم   -ل

 

 اعتبارات الفريق   

 الجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة حالم اسةةبةالآثار المترتبة على ممارسات تخطيط الموووارد  وو    -م 

 )مثل الحاجة إلى الاهتمام بالتطوير المهن  للمتدربين، وحجم وكفاءة الفرق(؛

 ؛   إدارة الموارد المتعاقد عليهاالكفاءة  -ن

 ؛مزفات التدايق    لزراابةاعتبارات الكفاءة الت  يطرحها نوع الجهات الخاضعة   -س

 ؛ و لزراابة الجهات الخاضعة  مدى حوسبة -ع

 لدعم الفريق. الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبةتوا ر المهارات المتخصصة داخل   -ف

 

 الاعتبارات الفردي    

ارات الأخلاقيووة والنزاهووة والكفاءات الشخصية المحددة، بمووا  وو  الووب الاعتبوو القدرات والسمات   -ص

 ؛الفردية

 أو قيادية محددة؛/اعتبارات إدارية و  -ق

 الاعتبارات الثقا ية؛ -ر

 الاحتياجات الإنمائية المحددة/الآثار المترتبة على التطوير الوظيف ؛ -ش

 و   قين؛بشأن المدق حالم اسبةالمستقبزي لزجهاى ااعزة لزراابة المالية تفكير  ال -ت

بأسةةحاق  إجراء عمليات توودقيق الشووركات المدرجووة  الترخيص عنداعتبارات إضا ية  ريدة )مثل   -ث

 (.المال
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يجب أن يكحن الإطار الناتج حثيق الصزة بما يتجةةاحى ضةةمان أن لةةدى المةةداق الكفةةاءات اللاىمةةة (  31
للاضطلاع بمساحلياته الفحريةةة فةةي مجةةال التةةدايق. يصةةبح تجهيةةى المةةداق اداء أدحارد الإداريةةة 

مةةن الضةةرحري إدراج كفةةاءات   . حت قيقةةا  لهةةذد الجايةةة،داخل المنظمة أمرا  بةةالا ااهميةةةحالقيادية  
للإرشادات   إدارية حايادية م ددة في الإطار. هنا اد يكحن من المفيد التفكير في هذد الكفاءات حفقا  

 :التالية

الأخلاق،  و الخدمة،  و المرونة،  و الإلهام،  و التميز بالأصالة،  –سلوكيات القيادة على المستوى الإداري  (أ

 ؛ وما إلى الب

الإنتاجيووة، وتشووجيع العموول الجموواع ،   ىيةةادةالحسووم، والقوودرة علووى    -الاعتبارات الإداريووة العامووة  ب(  

 والقدرة على تحديد الأولويات، وما إلى الب؛

الواضوو ، وتمكووين الآخوورين،  حالإرشةةادالاتسوواق، وضوومان الجووودة،  -اعتبووارات إدارة الأ ووراد  (ج

 والتوجيه، وما إلى الب؛

والتوجووه نحووو النتووائ ، الحكم الاستراتيج ، والتفكير الاسووتراتيج ،    –عتبارات القيادة الاستراتيجية  ا  (د

 والتأثير على أصحاب المصلحة، وما إلى الب؛ و 
السياسية الخارجية، ومووا إلووى  بآلياتالتأثير    القطاع العام، والوع    -اعتبارات قيادة القطاع العام  (  ه 

 الب.

 «  الأساس المناسب للمعرفة والمهارات

مةةن المعرفةةة  يفترض إطار الكفاءات الخاص بالجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة حالم اسةةبة أساسةةا  (  32
حالمهارات التي تدعم كفاءات التدايق ااساسية في القطاع العام حالكفاءات الفريدة لزجهةةاى ااعزةةة 

 .حالم اسبة لزراابة المالية

يعتمد القرار  حل هذد المعرفة حالمهارة ااساسية عزة الخيار الاستراتيجي الةةذي يتخةةذد الجهةةاى (  33
ااعزة لزراابة المالية حالم اسبة بين التحظيف عزةةة مسةةتحى تةةدايق عةةام أح عزةةة مسةةتحى تةةدايق 

يحظف بشكل عةةام فزةةن يكةةحن هنةةاك   عزة لزراابة المالية حالم اسبةمتخصص. ف ذا كان الجهاى اا
بالضرحرة ارتباط بين الخبرة في المحضحع حمجال التدايق الذي يعمل فيه الشةةخص، أمةةا إذا كةةان 
التحظيف عزة التخصص، يتحاع المرء ارتباط أاحى. حلكل مةةن هةةذين الخيةةارين مىايةةاد حعيحبةةه، 

 حالتي يجب أن تاخذ في الاعتبار في سياق عمل الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبة.
. إن المعرفة حالمهةةارة ااساسةةية التةةي ةالمالي   راابةمثال عزة ذلك هح اعتبارات الكفاءة لإجراء ال(  34

ستضمن التطبيق المناسب لكفاءات التدايق ااساسية في القطةةاع العةةام حالكفةةاءات الفريةةدة لزجهةةاى 
ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة حالم اسةةبة، سةةتعني عزةةة اارجةةح معرفةةة عامةةة عزةةة اااةةل بالم اسةةبة 
حالتدايق، حربما تتعىى مع بعض التعرض لزقانحن التجةةاري حالااتصةةاد. فةةي العديةةد مةةن ااجهةةىة 
العزيا لزراابة المالية حالم اسبة، اد يترجم هذا إلة "اعتبار تعيين" فةةي شةةكل ماهةةل عزةةة مسةةتحى 

عزةةة  الدراسات العزيا  لزبيئة )أح منصب داخل الجهاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة حالم اسةةبة(. حبنةةاء  
لزقطةةاع العةةام إلةةة مزةةف تعريةةف   ةالماليةة   الراابةةةذلك، ستكحن هناك عمزية م ددة لإضافة كفاءات  

 الشخص.
ااداء، فةة ن المعرفةةة حالمهةةارة ااساسةةية   راابة، عند النظر في الكفاءات اللاىمة لإجراء  حبالمثل(  35

جميةةع الا تمةةالات معرفةةة ااسةةاليب الكميةةة حالنحعيةةة ذات الصةةزة بتقيةةيم الااتصةةاد  ستشةةمل فةةي
اةةد تشةةمل المعرفةةة   الالتةةىام  راابةةةحالكفاءة حالفعالية. عنةةد النظةةر فةةي الكفةةاءات اللاىمةةة لإجةةراء  
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حالمهارات معرفة النظام القانحني العام حمصادر القةةانحن المختزفةةة حااسةةاليب المسةةتخدمة لحضةةع 
 معايير القانحن أح المزكية المطبقة.

بالمجةةال الةةذي  الخاصةةةربةةط الكفةةاءات   يمكةةنبالإضافة إلة الاعتبارات المتعزقةةة بنةةحع التةةدايق،  (  36
تدايق مشاريع البنية الت تية الكبيةةرة   فيالمداق  ف  ،عزة سبيل المثالف.  ه سابات   تدايقب   المداقسيقحم  

 زمةةداقالخزفيةةة ااصةةزية ل. حبجةةض النظةةر عةةن  ينمهندسةة ال  مةةن حجهةةة نظةةر  سيقحم بعمزية التةةدايق
حخبرته ااساسية، ستكحن هناك عادة عمزية لتىحيدد بكفاءات م ددة فةةي مجةةال مراجعةةة  سةةابات 

 القطاع العام.
عزة الرغم مما سبق، سيكحن من الضرحري فهةةم بيئةةة القطةةاع العةةام. اةةد يكةةحن هةةذا الفهةةم نتيجةةة (37

القطاع العام أح التعرض لتفرد هذا القطاع من خةةلال لزدراسة في الإدارة العامة، أح العمل في بيئة  
 الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبة.  تدخلات م ددة داخل

ي  
 
للرقابة المالية   الأعلى  بالجهاز إطار الكفاءات الخاص    إعداد « الأفكار النهائية ف

 والمحاسبة 

 هنةةاك دائمةةا  يكةةحن  ،  حالم اسةةبة  لزراابة الماليةةةبالجهاى ااعزة  إطار الكفاءات الخاص    إعدادعند  (  38
لدرجة أنه يقزل من ايمة الإطار. يمكن تجنةةب ذلةةك   حمعقدا    خطر أن يصبح ت زيل الكفاءات مفصلا  

 من خلال:

أ( تحديد أولويات الكفاءات )توثيق الكفاءات الت  سووتكون ضوورورية  قووط لتعيووين أو تطوووير موودقق 

 (؛ و الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبةوتوقعات    تفويضحسابات يمكنه التعامل مع  

لجهةةاى ا  كةةحنسةةتثمار الةةذي ي الامسووتوى  ب( الحفاظ على مستوى التفصيل والتعقيد بما يتناسب مع  

 .بهللقيام أو مستعدا    قادرا  عنه(    نيابة   الإازيم)أو   ااعزة لزراابة المالية حالم اسبة

المر زة، اد تنظر ايادة الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبة فيما إذا كان هذا الإطةةار في هذد  (  39
بما فيه الكفايةةة لا تياجةةات الكفةةاءة النمحذجيةةة   حكاملا    حاض ا    يحفر انعكاسا    الذي تم تطحيرد  ديثا  

 ه، بما يتماشة مع استراتيجيته التنظيمية.تفحيضليتمكن من تنفيذ   لزجهاى

 ذا  صلة اعكدارا  أخاى ج .

الجهييياز الأعييييلى داخيييل  وظيييائل التيييدقإ « توسيييإط إطيييار الكفييياءات لتل يييية جمإيييط 
ي عمليات  وتوجيه    للرقابة المالية والمحاسبة

ي المهت 
 التقدم الوظيف 

 اد يكحن من المهم لزجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبة أن يصف كفاءات المداق القادر تماما  (  40
عزة إدارة التدايق بما يتماشة مع المعةةايير الدحليةةة للأجهةةىة العزيةةا لزراابةةة الماليةةة حالم اسةةبة أح 
معايير التدايق التي اعتمدها الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبة، حبالتالي إنشةةاء خةةط أسةةاس 
لجميةةع حظةةائف التةةدايق ااخةةرى فةةي الجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة حالم اسةةبة. حسةةيكحن مةةن 
الضرحري القيام بمىيد مةةن العمةةل لتحسةةيع الإطةةار لزسةةماح بالتقةةدم الةةحظيفي المناسةةب لزمناصةةب 

من تحثيق الكفةةاءات عزةةة مسةةتحى مجمحعةةات   ااخرى. هناك العديد من الطرق لت قيق ذلك، بدءا  
حعمزية لزجايةةة ريقة بديزة المناصب أح الفئات العريضة من المناصب أح الفرق. كما يمكن ت قيق ط

إطار الكفاءات الخاص بالجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة حالم اسةةبة مةةن خةةلال عمزيةةة ايمة    لتمديد
 يسةةتزىم، ااسةةاسفةةي ح التنميط الحظيفي لكل منصب في الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبة. 

 :ذلك ما يزي



 
 

GUID 1950 

 

 
 

 

16 

 ؛اسسةأ( حصف كل دحر داخل الم

 ب( ت ديد مساحليات الحظيفة التفصيزية لكل دحر؛

 ج( ربط المساحليات الحظيفية لكل دحر بكفاءات م ددة حذات صزة حذات أحلحية؛ ح 

 د( أن تكحن م ددة فيما يتعزق بالماهلات حالخبرة لكل دحر.

يات ( لزتعامل مع هةةذا اامةةر هةةي ىيةةادة ت ديةةد مسةةتح اد تكحن الطريقة البديزة )حربما ااال تعقيدا  (  41
 ، عزة سبيل المثال، ما يزي:الكفاءة لكل كفاءة، باستخدام

 الموظفين/المتدربين/المبتدئين(؛  أ( المستوى التأسيس  )مستوى 

 ب( المستوى المتوسط )مستوى المشرف/المدير(؛

 ( ؛ و كبير المديرين  ج( المستوى المتقدم )مستوى

 د( مستوى الخبراء )المستوى التنفيذي(.

متوسووط المسووتوى  ال   وو   توونعك على سبيل المثال، الكفاءة الت  تتعامل مع جوانب القيووادة، سوووف  

علووى المسووتوى   توونعك المسووتوى التنفيووذي قوود     وو عنيه القيادة  وو  سووياق الفريووق، بينمووا  ت على ما  

 التنظيم .

، أح تطةةحير تةةدايق القطةةاع حالم اسةةبةالجهاى ااعزة لزراابة المالية  اد تتطزب التجييرات في بيئة  (  42
تحصةةيف دمج كفاءات جديدة حاةةد يكةةحن لهةةا تةةأثير عزةةة بالجهاى  العام أح التطحير المهني الخاص  

اةةد يزةةىم مراجعةةة مزفةةات تعريةةف الحظةةائف بانتظةةام لضةةمان بقةةاء حصةةف اادحار مما  الحظائف.  
 .بما يفي با تياجات الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبةحالمناصب حالمساحليات حالكفاءات 

ي الأجزاء المكونة له
 
 « تحليل إطار الكفاءات ف

عند حصف عمزية إعداد الإطار المرجعي لزكفاءات، تم ت ديد الكفةةاءات مةةن  يةةث السةةزحك الةةذي (  43
يمكن ملا ظته. إذا تم استخدام هذا الإطار لتعيين محظفين مهنيين، أح لحضةةع مسةةار مهنةةي م ةةدد 
داخل الجهاى ااعزة لزراابة الماليةةة حالم اسةةبة، فسةةيكحن مةةن الضةةرحري تقسةةيم إطةةار الكفةةاءات 

 :رسميا  إلة المكحنات التالية

على المووؤهلات اللازمووة للوظيفووة المحووددة و/أو عناصوور الووتعلم   الت  ستعط  مؤشرا    -أ( المعر ة  

 المحددة القائمة على المعر ة الت  يجب أن تحدث؛

الت  سووتو ر نظوورة ثاقبووة للخبوورة العمليووة الضوورورية أو التوو  تحتوواج إلووى تطوووير   -المهارات  ب(  

 ؛ و )وتم مراقبتها(  اللوظيفة المحددة، من خلال التعرض لتجربة معينة أثناء العمل متفق عليه

والت  ستعط  نظرة ثاقبة على السمات الشخصية للشخص الذي تم تعيينووه   -ج( السمات الشخصية  

 تحتاج إلى تطوير.لمنصب ما أو الت   

 « تقإيم الكفاءات

الكفاءات إلة ااجةةىاء المكحنةةة لهةةا )المعرفةةة حالمهةةارات حالسةةمات الشخصةةية(، اةةد   تقسيمحعند  (  44
فةةي كيفيةةة تقيةةيم هةةذد المكحنةةات، ان ذلةةك سةةيحجه  الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسةةبةينظر  

أن الفةةرد اةةد التةةي تثبةةت  التقييم هةةح عمزيةةة جمةةع اادلةةة  إن  .  المرتبط بذلكتصميم برنامج التطحير  
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أح لمهمةةة   ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة حالم اسةةبة  الجهاىاللاىمة لمنصب داخل    الفنيةأظهر الكفاءات  
 م ددة.

نقةةل هةةذد   ةلنا ية المثالية يمكن أن يمتد إلعزة الكفاءات المكتسبة، حلكن من ا  يركى التقييم تقزيديا  (  45
الكفاءات إلة مكان العمةةل )باسةةتخدامها بشةةكل فعةةال( ح تةةة تأثيرهةةا عزةةة عمةةل الجهةةاى ااعزةةة 

 لزراابة المالية حالم اسبة.

تتضمن عمزية التقييم عادة مجمحعة من أنشطة التقييم المختزفة. اةةد يختزةةف اختيةةار هةةذد اانشةةطة (  46
باختلاف الكفاءات حاختلاف مكحنات الكفةةاءات. عزةةة سةةبيل المثةةال، فةةي  ةةين أنةةه اةةد يكةةحن مةةن 
الممكن تقييم المعرفة من خلال الاختبار المحضحعي عبر الإنترنت، إلا أنةةه اةةد يةةتم تقيةةيم السةةمات 

 المهنية بشكل أفضل في الحظيفة من ابل المدير المباشر أح مدير المشرحع.

التكامةةل التةةي يمكةةن إثباتهةةا بةةين عند التخطيط انشطة التقييم، من المست سةةن مراعةةاة مسةةتحيات  (  47
نىعة ، ممارسة  فاءات المختزفة )عزة سبيل المثالالمعرفة حالمهارات حالسمات الشخصية حبين الك

 ااداء(. راابةالشك المهني عند تقييم المعايير في 

الهدف من أنشطة التقييم ذات المصدااية هح إنتةةاج نتيجةةة تتفةةق مةةع الكفةةاءة ال قيقيةةة لزمةةتعزم فةةي (  48
لضمان مصدااية هذد العمزيات، يمكةةن ح .  حالم اسبة  سياق ا تياجات الجهاى ااعزة لزراابة المالية

 مراعاة ما يزي:

  وو  ظوولالنظر  يما إاا كانت أنشطة التقييم تؤدي إلى نفوو  النتيجووة بشووكل جوووهري   -أ( الموثوقية  

 الظروف؛  من  مجموعةالنف   

؛ ة موثقة على تحقيووق نتيجووة التقيوويمالنظر  يما إاا كانت أنشطة التقييم تولد أدل  -ب( إمكانية التحقق  

 و 

النظر  يما إاا كانووت أنشووطة التقيوويم تيطوو  جميووع الكفوواءات اات الصوولة والأجووزاء   -ج( الشمولية  

 المكونة لها.

تشمل أنةةحاع أنشةةطة التقيةةيم الامت انةةات الشةةفحية، حالاختبةةار عبةةر الإنترنةةت، حنتةةائج مراجعةةات (  49
أح /لعمةةل ح الجحدة، حالتقييم أثناء العمل، حمراجعة مجمحعة من اادلة عزةةة أنشةةطة مكةةان اضمان  

 الامت انات الكتابية.

، يعتبةةر الاسةةتبيان تها أح طبيعتها. عزة سبيل المثةةاللمدى محضحعي   يمكن تقييم أنشطة التقييم حفقا  (  50
لزجايةةة. حبالمقارنةةة، مةةن  متعدد الاختيارات الذي يةةتم تقييمةةه تزقائيةةا  بحاسةةطة الكمبيةةحتر محضةةحعيا  

المرجح أن يتضمن التقييم أثناء العمل من ابل المشرف مستحيات أعزةةة فةةي اابعةةاد الذاتيةةة. حفةةي 
الممارسة العمزيةةة، سةةيتم اعتبةةار التقييمةةات أكثةةر محثحايةةة عنةةدما يكةةحن لهةةا مسةةتحيات عاليةةة مةةن 

 إلة مراعاة التكزفة حالتكنحلحجيا المتا ة. المحضحعية. إن اختيار أنسب طريقة لزتقييم ي تاج أيضا  

ليس بالضةةرحرة أن يةةتم إجةةراء أنشةةطة التقيةةيم مةةن ابةةل مةةحظفي الجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة (  51
ها مةةن خةةلال الجامعةةات أح الماسسةةات التعزيميةةة الخاصةةة أح المنظمةةات ا . اد يتم إجراحالم اسبة

 المهنية أح مراكى التدريب ال كحمية أح غيرها من الماسسات.
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 الجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةةاد تسبق بعض أنشطة التقييم بالفعل تعيةةين مةةداق ال سةةابات فةةي  (  52
الم اسبة اسةةتهداف المةةحظفين ح  الجهاى ااعزة لزراابة الماليةالم اسبة. حبعبارة أخرى، اد يقرر  ح 

 التحظيف التي يقحم بها.  عمزياتالذين لديهم مجمحعة م ددة من الكفاءات المثبتة في 

تحفر أنشطة التقييم لزمهنيين الطمح ين فرصة لإثبةةات كفةةاءتهم كمةةداقين لزجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة (  53
المالية حالم اسبة. عندما يخطط الجهاى انشةةطة الةةتعزم، تصةةبح اةةدرة هةةذد اانشةةطة عزةةة تمكةةين 
المتعزمين من إكمال أنشطة التقييم بنجاح أ د الاعتبارات الرئيسية. حيمكن ت قيةةق ذلةةك مةةن خةةلال 
ت ديد أهةةداف/نتائج الةةتعزم التةةي تتماشةةة مةةع إطةةار الكفةةاءات فةةي الجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة الماليةةة 
حالم اسبة حتطحير أنشطة الةةتعزم التةةي ت قةةق هةةذد ااهةةداف/النتائج التعزيميةةة. لةةذلك فمةةن ااهميةةة 

  بمكان حضع عمزية التقييم في الاعتبار عند تصميم مبادرة تأهيل مهني أح نشاط تعزيمي م دد.
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 سالملاسدة المالية الاسلية للأجهزة العليا للابا ة المعاءيامثال لإطار كسا ة أساسي بائم علل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مةةداقالقطةةاع العةةام عزةةة مسةةتحى  تةةدايقيقدم هذا الم زق مثالا  لإطار أساسي يصف تفةةرد حتميةةى 

لزراابةةة الماليةةة الدحليةةة للأجهةةىة العزيةةا لزمعةةايير    حفقةةا  عمزية تةةدايق  يعتبر ماهلا  بشكل كامل لتنفيذ  

 ما أحردها المعيةةار الةةدحليكحالم اسبة  ها الجهاى ااعزة لزراابة  اعتمد  أح معايير أخرى  حالم اسبة

 المداق. حاغراض هذا المز ق فقد تم حصف ISSAI 100 للأجهىة العزيا لزراابة المالية حالم اسبة

   مهني. مداقهذا باعتبارد  

 .GUID 1950الدليل من   28إلة  17من التأثير الكامل لزفقرات هذا المثال جطي  حي 

 في الجهاز الأعلل للابا ة المالية سالملاسدة للمابقين المهنيينالاسا ا  الشاملة 

 
 

كسا ا  
 المابقين
 المهنيين
 فيالمشاركين 

 ربا ة الالكزام

 

 
 
 كسا ا 

 المابقين 

 المهنيين

 فيالمشاركين 

 المالية ابا ةال

 

 
 

كسا ا  

 المابقين

 المهنيين

 فيالمشاركين 

 الأدا  ربا ة

 

 
 كسا ا 

 المابقين 

 ذسي المهنيين 

المسؤسليا  

 القضائية

 

 و/أو و/أو و/أو
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  القطاع العام تابيق لمهني   ةالأساسيإطار الاسا ة  
 لزمداق المهني الكفاءات الشامزة   -أ

 ة: رئيسي في خمس مجمحعات المهني  مداقزالكفاءات الشامزة ل تم تجميع

 لا  ي تذى به.  ا المهني مث مداقيكحن ال: 1مجمحعة الكفاءات الشامزة  

 مع أص اب المصز ة.  يةلاعف المهني ب مداقاليشارك : 2مجمحعة الكفاءات الشامزة  

ف ي : 3مجمحعة الكفاءات الشامزة    . بطريقة مهنيةالمهني   مداقالتصر 

لزراابة المالية    ااعزة   ىاجهزل  منافعحت قيق  ايمة  إضفاء  في    المهني  مداقال  يساهم:  4مجمحعة الكفاءات الشامزة  
 . حالم اسبة

الشامزة   الكفاءات  باا  ية إضاف  أفكار:  5مجمحعة  العزيا  متعزقة  حالم اسبة  لزراابة  جهىة  مساحليات ال  ذات المالية 
 . القضائية

 كفاءات  يصف الجدول أدناه الكفاءات الفردي  في إطار كل مجموع 

 الشرح الكفاءات 
 لاً يحتذى به االمهني مث مدقق يكون ال 1مجموع  الكفاءات الشامل   

كفاءة  
شامزة  

1 /1 

السزحك   ظهري
كل  ااخلااي في 

 محاافال

ا هصةرف حفقةا  لةةتيح قحاعةد دداب حسةزحك المهنةة المطبقةةل ا  فهم  يظهر
 .  في كل محاف نصا  حرح ا  

 الماليةةة حالم اسةةبة عزةةة لزراابةةةالجهةةاى اا ثقافةةة الاتسةةاق مةةع يظهةةر
 .حإجراءاته حسياساته

كفاءة  
شامزة  

1 /2 

  المساءلة  ظهري
 الشخصية 

 .أهداف ااداءعن ت قيق  خضع لزمساءلةحيتصرف بطريقة شفافة ي

تخةاذ الاسةتعداد لا ظهةريحأمةام الت ةري حالت قيةق حالنقةد   ا  نفت ميكحن  
 .الإجراء التص ي ي

كفاءة  
شامزة  

1 /3 
  ترم التنحع ي

النظر عةن مهنةتهم حدرائهةم فةي مختزةف   بصرفالناس با ترام    عاملي
، حمةا إلةة هم، حادراتهمعراح،  حديانتهم،  همجنس، ححمناصبهم،  القضايا
 ذلك.

بفعاليةة   يب سةتجحيفةي بيئةة العمةل    المختزفة  الثقافية  قحاعد لز  افهم    يظهر
 لهذد الاختلافات.

كفاءة  
شامزة  

1 /4 

مهارات  ال ظهري
 ااساسية القيادية 

 لت قيةةق النتةةائجخةةرين الآ حت فيةةى ملهةةاحالإعزةةة التةةأثير  القةةدرة ظهةةري
 .المرجحة

 الي  مع أصحاب المصلح  عالمهني بف مدققاليتعامل  2مجموع  الكفاءات الشامل   

كفاءة  
شامزة  

2 /1 

فهم أص اب   ظهري
 المصز ة

فهم ا تياجاتهم يح ااساسيينالقدرة عزة ت ديد أص اب المصز ة   يظهر
 . حتحاعاتهم حعمزياتهم الصري ة حالضمنية

أص اب المصةز ة الةداخزيين هالاء كلا من  أص اب المصز ة    شملحي
( حالفريةق  نظةراءال، حالماليةة حالم اسةبة  ااعزة لزراابةة  الجهاى  )إدارة

، لزراابةةةةةلخاضةةةةعة ا الهيئةةةةات الخةةةةارجيين )أصةةةة اب المصةةةةز ة ح
 حالبرلمانات، ححسائل الإعلام، حالمحاطنين، حما إلة ذلك(.

الماليةة   الجهةاى ااعزةة لزراابةةح اجةة    يةمبادئ الاسةتقلالل  ا  فهم  يظهر
 .يةلاستقلالحالم اسبة ل

كفاءة  
شامزة  

تحاصل بفعالية مع  ي
 أص اب المصز ة 

تحاصل بفعالية مع أص اب المصز ة لإعطةاء حتبةادل المعزحمةات مةع ي
 .عزة الصعيد الشفهي حالكتابيحإيصال مناسب  هادفسياق 
حالانفتةاح فةي التحاصةل مةع أصة اب   الفعةال  الإصةجاءمهارات    يظهر
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 الشرح الكفاءات 
   المصز ة 2/ 2

 

 ةبنةاء  حيت احر معهم بطريقةيأخذ دراء أص اب المصز ة في الاعتبار  
 .عندما تقتضي الظرحف ذلك

عزة استخدام أنحاع مختزفة مةن اادحات الإعلاميةة لزتحاصةل مةع   دراا
العامةة، ححسةائل   التقديميةة  أص اب المصز ة، بما فةي ذلةك العةرحض 

 الإعلام الإلكترحنية حالاجتماعية، حما إلة ذلك،  سب الااتضاء.

مةن التقنيةات، بمةا فةي ذلةك نطةاق عةريض  عزةة اسةتخدام  لديه القدرة  
التيسير حالعمل الجماعي حمهارات التعامل مع ااشخاص، لتعىيى تنفيذ 

 حفعالية عمزيات التدايق حت قيق ااهداف المشتركة.
 

 المهني بطريق  مهني   مدقق تصرّف الي 3مجموع  الكفاءات الشامل   

كفاءة  
شامزة  

3 /1 

ي قق الجحدة من  
  خلال تطبيق 

المعايير الدحلية  
للأجهىة العزيا  
لزراابة المالية  

معايير  "  حالم اسبة
 " الإنتحساي

المعايير الدحلية )معرفة سزيمة حفهم لزمعايير المطبقة عزة الدحر    يظهر
أح معةايير حطنيةة   ISSAIsالماليةة حالم اسةبة    للأجهىة العزيا لزراابةة

الماليةة حالم اسةبة   للأجهةىة العزيةا لزراابةة  متسقة مع المعةايير الدحليةة
ISSAIs) لهذد المعرفة فعالالتطبيق ال  ظهريح. 

 للأجهةىة العزيةا لزراابةةطبق المعةايير الدحليةة للأجهةىة العزيةا لزراابةة ي
أح المعايير الحطنية المتسةقة مةع المعةايير   ISSAIsالمالية حالم اسبة  

سةياق الفةي    ISSAIsالمالية حالم اسةبة    للأجهىة العزيا لزراابةالدحلية  
 حطني.ال

 المهني أثناء تطبيق المعايير. شكالنىعة المهني ح ال كم مارسي

عند عند محاجهة اضايا شائكة أح خلافية  المشحرة يسعة لز صحل عزة
 المهني. ممارسة ال كم

كفاءة  
شامزة  

3 /2 

مهارات   ظهري
ااساسية  التدايق 

حمهارات  
تكنحلحجيا  
 المعزحمات 

 مهارات الت زيل حالقدرة عزة تجميع المعزحمات.  يظهر

أح رأي  استنتاجزحصحل إلة لالعمل المنجُى  /  الإجراءات القانحنية  يحثق
 تدايق.

 .قالتدايالية في أداء عمنها بف حيستفيد تكنحلحجيا المعزحمات  يستخدم

المعزحمةات الماليةة يم سياق أحسع باستخدام  لديه القدرة عزة تفسير حتقد 
 حغير المالية بالاعتماد عزة مجمحعة متنحعة من مصادر البيانات.

كفاءة  
شامزة  

3 /3 

  باستمرارسعي ي
 لت قيق التميى 

 .التدايقة عند محاجهة الت ديات في بيئة مرحنالشجاعة حال يظهر
 تنم الفرص لت قيق النمح، حتطحير المعرفة، حالمهارات حالقدرات.يج
ليظل   ااسئزة بشأن الحضع القائم  حيثير  محضحعيةبطريقة نقدية حر  فكي

 .بالمحضحع صزةال حثيق
 التجيير الإيجابي. يدعح إلة

 .حالإخفااات القدرة عزة التعزم من النجا ات   يظهر

كفاءة  
شامزة  

3 /4 

الذكاء   ظهري
 العاطفي 

 . دد الدرحس المستفادةيالتجارب ح يفكر في
 :من صفات  ما يزي  يظهر

 ؛الحعي الذاتي •
 ؛الإدارة الذاتية •
 ح ؛الآخرينب الاهتمام •
 .إدارة العلااات  •

 

 

 4مجموع  الكفاءات الشامل   
اعلاى للرقابا  للجهاز ا  ومنافعالمهني في إضفاء قيم     مدققساهم الي

 المالي  والمحاسب 
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 الشرح الكفاءات 

كفاءة  
شامزة  

4 /1 

ساهم في أداء  ي
الجهاى ااعزة  

المالية   لزراابة
 حالم اسبة 

لزجهةاى   الاسةتراتيجيالشخصي حالتحجه    ئهأداحتحجه  أهداف    بين  مئحاي
 .المالية حالم اسبة ااعزة لزراابة

 للإصةةدارات تصةةرف بطريقةةة تتسةةق مةةع متطزبةةات إطةةار الإنتحسةةاي ي
 مكانةة حسةمعة الجهةاى ااعزةة لزراابةةبالإضافة الة  (  IFPP)المهنية  

 .المالية حالم اسبة
لزجهاى  حمنافع بما يسهم في ت قيق ايمةالتدايق  مخرجات    تابعيح  يرصد 

 .المالية حالم اسبة ااعزة لزراابة

كفاءة  
شامزة  

4 /2 

في الإدارة   ساهمي
 لةاعالف

 إدارة المخاطر حالمحارد  فيالفريق لزمساعدة  سياقعمل بشكل جيد في ي
 .فعاليةب التنظيمية

يحفر معزحمات كافية حمناسبة في الحات المناسب لةلإدارة لتمكينهةا مةن 
 .حاستراتيجيةمستنيرة اتخاذ ارارات 

كفاءة  
شامزة  

4 /3 

  من أجل عمل ي
 العامة  نفعةالم

 .في هذد البيئة بفعاليةبيئة القطاع العام حالعمل ل ا  فهم يظهر

المالية حالم اسبة الفهم الذي ياكد عزة أن الجهاى ااعزة لزراابة   ظهري
 .ذلكاائم عزة خدمة المحاطنين حيتصرف حفقا  ل

 .الناشئةالاستجابة لزقضايا  ظهري

 قضائيةالمساحليات الأفكار إضافية متعزقة بااجهىة العزيا لزراابة ذات  5مجموع  الكفاءات الشامل   

 كم المناسةب   إصداربتفحيض يكفل لها    قضائيةتتمتع ااجهىة العزيا لزراابة ذات الحظائف ال 
 . بدلا  من مجرد التعبير عن الرأي

 حالسزحك ااخلااي.  يةالاستقلال فاهيمن المهم لهذد ااجهىة ترسيخ مم
 ة أعلاد.ض أدُرجت المراجع المناسبة لهذد المفاهيم في الكفاءات الشامزة المح
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 الالتزام رقاب  في المشارك المدقق المهني كفاءات -ب
 شمل:يالمهني  الالتىامراابة مداق طار كفاءة ن إ، ف Tشكل   هحممفل حفقا
 ح؛ أعلاد (أ)في القسم  ضحالمهني عزة الن ح المح مداقشامزة لزالكفاءات ال •
 في القسم أدناد. المحضحالمهني  مداقلز الالتىامراابة كفاءات  •
 

ت بشةةكل أساسةةي حفقةةا  لقحاعةةد أساسةةيفي خمس مجمحعات  التدايق  كفاءات    ميعجتيمكن   ة حُىعةة  
الماليةةة حالم اسةةبة  المتسةةقة مةةع المعةةايير الدحليةةة للأجهةةىة العزيةةا لزراابةةة الالتةةىامراابةةة  عمزية  

(ISSAIs). 
الالتىام المتسقة مع المعايير   راابةالمهني ايمة من خلال إجراء    مداقضفي ال: يُ 1  الالتىامراابة  كفاءة  

 .(ISSAIs) المالية حالم اسبة لزراابةالدحلية للأجهىة العزيا 

 .الالتىامراابة في  الجهةالمهني فهما  لزسياق حالبيئة ح مداقال ظهري: 2 الالتىامراابة كفاءة 

 . الالتىامراابة عمزية في  المخاطر ةرادبتقييم حإالمداق المهني  يقحم: 3 الالتىامراابة كفاءة 

حفقا  لزمعايير الدحلية   الالتىامراابة  يقحم المداق المهني بأداء حتحثيق إجراءات  :  4  الالتىامراابة  كفاءة  

 .(ISSAIs) للأجهىة العزيا لزراابة المالية حالم اسبة

 . الالتىامراابة حيتابع نتائج   بفعاليةالمهني  مداق: يتحاصل ال5  الالتىامراابة كفاءة 

 إطار كل مجموع . ويصف الجدول أدناه الكفاءات الفردي  في  
 

 الشرح الكفاءات 
متسق  مع  الالالتزام  رقاب المهني قيم  من خلال إجراء  مدققيضفي ال 1 الالتزام رقاب  كفاءة 

 المالي  والمحاسب  المعايير الدولي  للأجهزة العليا للرقاب 

كفاءة  
راابة  
التىام   

1 /1 

لكيفية   فهما   ظهري
ممارسة إضافة 
  الالتىام راابة 

ايمة من خلال 
تعىيى المساءلة 
حالشفافية في  
استخدام المال  

 العام

، حالطريقةة المتميةىة التةي الالتةىامراابةة  حغةرض حأهةداف  طبيعة  لفهما     ظهري
مةدى أح /حعةن  تمييىهةاحكيفيةة  ،بهةا ايمةة كجةىء مةن سزسةزة المسةاءلةضُفي  ت

 .المالية أح راابة ااداء راابةعمزيات الب اارتباطه

 .مباشرةتقارير كلا من مهام تصديق حمهام باعتبارها  الالتىامراابة ل ا  فهم  ظهري

 .الالتىامراابة في  حالملاءمة نظاميةمن التركيى عزة ال كل  ل افهم  ظهري

كفاءة  
راابة  
التىام   

1 /2 

يظهر القدرة عزة  
تطبيق المفاهيم 

راابة  ل الرئيسة
بشكل  الالتىام

مناسب حمتسق مع  
 ممارسة التدايق

معزحمةات ، حالمهمةةالقدرة عزة تطبيق المفاهيم الرئيسةة مثةل محضةحع ال  ظهري
مهةام فةي  حالملاءمةة نظاميةةالفي سياق    حالمستخدمين  مهمةالمتعزقة بمحضحع ال

 .الالتىامراابة 
 

 التأكيةد الم ةدحد مهةام  ، ححالقحاعد حالمعايير، حالمخةاطر  سزطات يطبق مفاهيم ال
 المعقحل في كل من مهام التصديق حالتقارير المباشرة.ح

كفاءة  
راابة  
التىام   

1 /3 

ن الجحدة  ضمي
راابة  في إجراء 
 الالتىام 

المتعزقةة براابةة للأجهىة العزيا لزراابة الماليةة حالم اسةبة  معايير الدحلية  لا  قطبي
مباشةرة رير الاالتقتصديق حمهام  المهام  عمزية التدايق في كل    الالتىام عزة مدار
 .الملاءمةح نظاميةمع التركيى عزة ال

الذي اام به دخرحن لجرض ضمان الجحدة   الالتىامراابة  در عزة مراجعة عمل  اا
الماليةةة   اتسةةااا  مةةع المعةةايير ذات الصةةزة حممارسةةات الجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة

 .حالم اسبة
 

كفاءة  
راابة  

  ل كم مارس اي
نىعة  المهني ح

 

 تطبيق المعايير.  أثناء المهني  الشكنىعة المهني ح  ال كم  يمارس
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 الشرح الكفاءات 
التىام   

1 /4 
الشك المهني  
  عزة مدار  

 الالتىام راابة 

أح خلافيةةة أثنةةاء  شةةائكة عنةةد محاجهةةة اضةةايا سةةعة لز صةةحل عزةةة المشةةحرة ي
 المهني. ال كمممارسة 

 الالتىامراابة في  الجهةالمهني فهما  لزسياق حالبيئة ح مداقال ظهري 2  الالتىامراابة كفاءة 

كفاءة  
راابة  
التىام   

2 /1 

زسياق  ل ا  فهم ظهري
لزقطاع  ااحسع

العام حأطُر  
الالتىام عزة  

 يلماسسالمستحى ا
. 

حثقافة الالتةىام التةي تعمةل   ااحسعقحاعد حأنظمة الإطار الماسسي  ل  ا  فهم  يظهر
 في سيااها. الجهة

كفاءة  
راابة  
التىام   

2 /2 

  ا  فهم يظهر
 الجهةعمزيات ل

حمخاطر الالتىام 
 المرتبطة بها 

 ،هةا التجاريةة، حثقافتهةا، حعمزياتلزجهةالتنظيمي  هيكل  القدرة عزة تقييم ال    يظهر
، حأنشةطة الراابةة لزجهة الداخزية الراابة، حتشتمل عزة نظام  هاحعمزياتتها  أنظمح

 .الجهةالداخزية، حأنظمة الراابة في 

 راابة الالتىامعمزية في  المخاطرة رادبتقييم حإالمداق المهني   يقحم 3  الالتىامراابة كفاءة 

كفاءة  
راابة  
التىام   

3 /1 

م مخاطر  قي  ي
الراابة في  

 الالتىام راابة 

عةدم فةي    تمثزةالميم مخاطر الراابة  يحتق  ااهمية النسبيةالقدرة عزة ت ديد    ظهري
إلةة تشةير    ال ةالات التةي  في ذلكالإبلاغ عن عدم الالتىام بمخالفة جحهرية بما  

 .القانحنية أح الا تيال أح إساءة الاستخدام أح الهدراافعال غير 

كفاءة  
راابة  
التىام   

3 /2 

ر المخاطر  يد ي
عزة مدار  

راابة  عمزية 
 الالتىام 

ز د من مخاطر الراابةة حالحصةحل بهةا إلةة مسةتحى ل  استراتيجيات   حينفذ   يطحر
 معقحل.

 4  الالتىامراابة كفاءة 
حفقةا  لزمعةايير الدحليةة   الالتىامراابة  يقحم المداق المهني بأداء حتحثيق إجراءات  

 (ISSAIs) للأجهىة العزيا لزراابة المالية حالم اسبة

كفاءة  
راابة  
التىام   

4 /1 

م السزطات قي  ي
 المطبقةحالمعايير 

لزتخطيط لراابة  
 الالتىام

 التدايق.م الصلا يات حالسزطات حالمعايير القابزة لزتطبيق عزة قي  ي

 .حالمحاضيعيةالتجطية الإازيمية  من  يث د نطاق التدايق  د ي

كفاءة  
راابة  
التىام   

4 /2 

  ا  تقحيم يجري 
لنظام   ا  أحلي

  ة الراابة الداخزي
 لزجهة

، حإذا كةان لايةة حي ةدد مةا إذا كانةت تعمةل أم م أنظمةة الراابةة الداخزتصمي  ميقي  
تشةجيل اانظمةة الداخزيةة فةي ضةحء متطزبةات   فعاليةةاختبار  ب  فيقحم  كذلك  اامر

 التي تم اختبارها. مدى كفاية أنظمة الراابة الداخزية  حل حيعطي رأيالالتىام 

كفاءة راابة 
 التىام

  4/3 

حينفذ  يطحر
الإجراءات الكفيزة  
ب دارة مخاطر 

 التدايق.

طبق المعرفة المنبثقة عن السزطات ذات الصةزة فةي أداء الإجةراءات الت زيزيةة، ي
 لتطحير إجراءات التدايق. ةالمحضحعي ات الراابة حالاختبار حاختبارات 

 يأخذ اي الاعتبار مخاطر التدايق حي دد أنحاع حمدى الاختبارات.

كفاءة  
راابة  
التىام   

4 /4 

طبق تقنيات  ي
 أخذ العينات 

سةةتخدم منهجيةةة اائمةةة عزةةة ت ديةةد المخةةاطر لمعالجةةة المخةةاطر الهامةةة مثةةل ي
 حيحثةقأخةذ العينةات،    ءإجةراأح عدم الالتىام بت ديد التحايت، حكيفيةة    الت ريف

 أخذ العينات أثناء التدايق. استراتيجية

 .م النتائجقي  ينفذ إجراءات أخذ العينات حي
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 الشرح الكفاءات 

كفاءة  
راابة  
التىام   

4 /5 

جمع أدلة تدايق  ي
 ناسبة كافية حم

اادلة المحثحاة حالدايقة   دد ي دد أحجه التباين، حيمصادر اادلة المتعددة، ح  يايد 
 .حالقابزة للاستخدام في التدايق حالكامزةحالمعتمدة 

البيانةات  تناسةقالبيانات التةي ت ةافظ عزةة حمصدااية نىاهة   لمفاهيم  يظهر فهما  
 المعزحمات.ص ة  حيختبرفترة دحرة  ياتها طحال حتاكد عزة اتسااها 

الت زيةل ح/أح نهةج    سةهيلابتكارية لز صحل عزة اادلة اللاىمةة لت  ا  ستخدم طراي
 مناهج الاختبار.

إجراءات حفقا  لمتطزبةات   حينفذ ختصين  ممن عمل ااطراف ااخرى أح ال  يستفيد 
 زتدايق.ل تهمءملا مدىالمعايير عزة عمل الآخرين لت ديد 

كفاءة  
راابة  
التىام   

4 /6 

  جميع نتائج مقي  ي
  التدايق إجراءات

  تأثيرها  دديح
  عزة الم تمل

استنتاجات  
 حتحصيات التدايق 

من خلال إجراءات التدايق لزحصحل إلة  تجميعهاالتي تم  اادلة  حيستخزص   زل  ي
 التدايق. (أح دراء) استنتاجات 

اادر عزة ت ديد إلة من، حكيف يتم إبلاغ اامحر المتعزقة بالا تيال، حالإهةدار، 
 حسحء الاستخدام.

كفاءة  
راابة  
التىام   

4 /7 

راابة  يحثق
 الالتىام

 العزيةةا  للأجهىة  الدحلية  المعايير  متطزبات  مع  اتسااا    التدايقعمزية    قحث ي 
 .(ISSAIsالمالية حالم اسبة ) لزراابة

 فةةي المناسةةبة المصةةطز ات سةةتخدمي ح  المخةةتص زمحضةةحعل ا  فهم  ظهري 
 .حالاتصال  التحثيق

كفاءة  
راابة  
التىام   

4 /8 

مع   يتحاصل
أص اب  
عزة  المصز ة 

راابة   مدار
 الالتىام 

بما فيهم المكزفين بال حكمة،   الالتىامراابة  في    الرئيسيين   دد أص اب المصز ةي
عمزيةة التةدايق كمةا حُصةف  مرا ل  ، عزة مدارحكتابة    ة  شفاه  بفعالية،  حيتحاصل

 .2-2 الشامزة الكفاءات في 

 الالتىامراابة حيتابع نتائج  بفعاليةالمهني  مداقيتحاصل ال 5  الالتىامراابة كفاءة 

كفاءة  
راابة  
التىام   

5 /1 

عد تقارير  ي
باستخدام  التدايق  

  التنسيقات
 الم ددة

 مةةع  ما يتماشةحب   التدايق،  أهداف  ضحء  في  التدايق  نتائج  ةغياصقحم ب ي 
 .حالاتصالات  نماذجحال حالآراء  التقارير  مثلااشكال الم ددة 

للأجهةىة معةايير الدحليةة العن نتائج الا تيال حفق ا لمتطزبات   بالإبلاغيقحم  

 .(ISSAIs) العزيا لزراابة المالية حالم اسبة
كفاءة  
راابة  
التىام   

5 /2 

تابع نتائج  ي
 الالتىام راابة 

 المصةةز ة  أصةة اب  مةةع  بالتعةةاحن  التدايق  نتائج  لمتابعة  خطة  يعد حينفذ
 .المساحلين

 .الالتىامراابة   ملا ظات  يرااب تنفيذ
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  المالي  الرقاب في  المشارك المدقق المهنيكفاءات  -ج 
 شمل:ي، ف ن إطار كفاءة مداق الراابة المالية المهني Tشكل   لمفهحمحفقا 
 ، حأعلاد (أ)في القسم  ضحشامزة لزمداق المهني عزة الن ح المحالكفاءات ال• 
 المهني المحضح في القسم أدناد.لزمداق الراابة المالية كفاءات • 

حفقةةا  لزقحاعةةد  أساسةةيبشةةكل   حُىعةةت  رئيسةةية  يمكن تجميع كفةةاءات التةةدايق فةةي خمةةس مجمحعةةات

 .(ISSAIs) للأجهىة العزيا لزراابة المالية حالم اسبةمعايير الدحلية الالمتسقة مع 
متسقة مةةع المعةةايير  المهني ايمة من خلال إجراء راابة مالية مداقال فييض: 1راابة المالية الكفاءة  

 .المالية حالم اسبة الدحلية للأجهىة العزيا لزراابة
 .الراابة الماليةفي  الجهةالمهني فهما  لزسياق حالبيئة ح مداقال يظهر: 2راابة المالية الكفاءة 
 .الراابة الماليةالمخاطر في  حإدارةبتقييم  المهني مداقال يقحم: 3راابة المالية الكفاءة 
حفقةةا  لزمعةةايير   الراابةةة الماليةةة  إجةةراءات  أداء حتحثيةةقبةة المهني    مداق: يقحم ال4راابة المالية  الكفاءة  

 .(ISSAIs) العزيا لزراابة المالية حالم اسبةالدحلية للأجهىة 
 .الراابة الماليةحيتابع نتائج  بفعاليةالمهني  مداق: يتحاصل ال5راابة المالية الكفاءة 

 الشرح الكفاءات 
الماادقق المهنااي قيماا  ماان خاالال إجااراء رقاباا  مالياا  متسااق  مااع  يفيضاا  1 الرقاب  المالي كفاءة 

 .(ISSAIs) المالي  والمحاسب  المعايير الدولي  للأجهزة العليا للرقاب 

كفاءة  
راابة مالية   

1 /1 

 ا  فهمةةةة  ظهةةةةري
كيفيةةة مسةةاهمة ل

 الراابةةةة الماليةةةة
تعىيةةةةةةى فةةةةةةي 

المسةةةةاءلة فةةةةي 
اسةةةتخدام المةةةال 

 العام

 التةي  المتميةىة  حالطريقةة  ،الراابةة الماليةة  حأهةداف  حغةرض   طبيعةل  ا  فهم  ظهري
مةدى أح /حعةن  تمييىهةاحكيفيةة  المسةاءلة، سزسةزة مةن كجةىء ايمةة  بهةا  تضُفي
 .أح راابة ااداء الالتىامراابة عمزيات ب  اارتباطه

ُ فهم    ظهري  خلال منالراية المستقبزية  لخزقتستخدم المعاينة  الراابة المالية  نبأ  ا
مةن  يةث   استشةرافية حفعالةة، حمفيةدة  حصيات قديم تحت  السابقة،  اا داث   ف ص 
 .العامة المالية دارةالإ لت سين ةالتكزف

كفاءة  
راابة مالية   

1 /2 

القةةةدرة   ظهةةةري
عزةةةةة تطبيةةةةق 
المفةةةةةةةةةةةةةاهيم 

ليالرئيس زراابة ة 
بشةةةكل  الماليةةةة
حمتسةةق  مناسةةب 

مةةةةع ممارسةةةةة 
 التدايق

 ، ااهمية النسبيةح المخاطر،  يمقيت  مثل  ةيالرئيس  المفاهيم  تطبيق  عزة  القدرة  رظهي
حأدلةة تةدايق كافيةة حمناسةبة، حمسةتحيات   لزمخةاطر،  حالاستجابة  العينات،  حأخذ 

 .الراابة المالية التأكيد حأمحر التدايق الرئيسية في عمزية

 ةحل مةا إذا كانةت البيانةات الماليةة تعطةي رايةة   رأي  إبداء  عزة  القدرة    ظهري
 مةع بالاتساق أعُدت  اد   المالية  البيانات   أن  أح  لزجهة  المالي  لزحضع قيقية حعادلة  

 .المطبق ةرير المالياالتقإعداد إطار 

القدرة عزة ت ديد ما إذا تم تنفيذ إجراءات تدايق كافية لتحفير تأكيد معقحل   ظهري
 . المالية البيانات لمستخدمي 

كفاءة  
راابة مالية   

1 /3 

ضةةمن الجةةحدة ي
 إجةةةةةراءفةةةةةي 

 الراابة المالية

( ISSAIs)  للأجهةىة العزيةا لزراابةة الماليةة حالم اسةبةمعايير الدحلية  ال  طبقي
 لتعىيةى  البيئةات   التةدايق فةي مختزةف  عمزيةة  عزةة مةدار  الراابة الماليةب  المتعزقة
 . التدايق تقرير مصدااية

جةرض خةرحن لدي اةام بةه ذ الة الراابةة الماليةةعرض القدرة عزة مراجعة عمل ي
ااجهىة العزيةا لزراابةة حممارسات  ذات الصزة  معايير  الضمان الجحدة اتسااا  مع  

 .المالية حالم اسبة

كفاءة  
راابة مالية   

1 /4 

  كةةةةم ال مةةةةارسي
ك الشةةةةنىعةةةةة ح

 عزة مدارالمهني  
 الراابة المالية

 .المعايير تطبيق أثناءالشك المهني نىعة حالمهني   كممارس الي

 خلافيةةة أح  شةةائكة اضةةايا محاجهةةة عنةةد لز صحل عزة المشةةحرة  سعةي 
 .ند ممارسة ال كم المهنيع
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 الشرح الكفاءات 
 في الرقاب  المالي   الجه المدقق المهني فهماً للسياق والبيئ  و  ظهري 2 الرقاب  المالي كفاءة 

كفاءة  
راابة مالية   

2 /1 

 ا  فهمةةةة  ظهةةةةري
 ااحسةةعزسةةياق ل

لبيئةةةةة القطةةةةاع 
 العام

 تةدايق  أهةداف  إلةةيةادي  مةا  م  ،اع العةاملبيئةة القطة  ااحسةعزسةياق  ل  فهما    ظهري
فةي القطةاع العةام. حهةذد ااهةداف الإضةافية   البيانةات الماليةة  تدايقفي  إضافية  
تحاعةات مةن    كحميةة، أحتحجيهةات برلمانيةة، أح تعميمةات    اد تنتج عن  لزتدايق

حالتي اد تتجةاحى غيرها.    حأ،  الجهةأص اب المصز ة، أح اضايا معينة خاصة ب
 .البيانات الماليةمجرد إبداء الرأي  حل الهدف المتمثل في 

كفاءة  
راابة مالية   

2/2 

 ا  تقةةةةةةديريظهةةةةةةر 
الم اسةةبية ل زمبادئ 

إعةةةةةةداد حأطةةةةةةر 
 لتقارير الماليةا

ير عرض القةةدرة عزةةة تفسةة ي زمعايير حالمبادئ الم اسبية، ح ل  ا  ظهر فهمي 
 .البيانات الماليةطبق عزة إعداد ين ي ذالتقارير المالية الإعداد أطُر 

كفاءة  
راابة مالية   

2 /3 

 ا  فهم ظهري
  الجهةعمزيات ل

حالمخاطر  
المرتبطة بها،  

  إلةبالإضافة 
عمزيات الم اسبة 

التقارير  عداد إح
 المالية 

 عمزيةةاتالح حثقافتهةةا، ،لزجهةةة التنظيمةةي الهيكةةل تقيةةيم عزةةة القةةدرة ظهةةري
 حأنشةةطة ة عزةةة نظةةامنظمةة هةةذد اا ملتحتشةة   ،تها حعمزياتهاحأنظم  ،تجاريةال

 . الجهة في الداخزية الراابة

 تعامةةليح الجهةةةب الخاصةةة التقةةارير حإعةةداد الم اسةةبة عمزيةةاتل افهم ظهري
 . ةيالم اسب العمزيات في تعقيداتال مع يةفعالب

 المخاطر في الرقاب  المالي  بتقييم وإدارة المدقق المهني يقوم 3 الرقاب  المالي كفاءة 

كفاءة راابة 
 مالية
3/1 

ااهمية   دد ي
 النسبية

 .ال جم حالطبيعة من  يث ي دد ااهمية النسبية 

 حالمخةاطرااهمية النسةبية    بين  العلااة  فهم  عزة  بناء    ،ااهمية النسبية  فهم  يطبق
زراابةة ل  التخطةيط  عنةد   ، حذلةكالبيانةات الماليةة  لزت ريفات الجحهرية في  ةدرالمق

 .حتنفيذها حإنهائها المالية

كفاءة راابة 
 مالية

 3/2 

م مخاطر  قي  ي
في   التدايق

 الراابة المالية 

مستحى  الا تيال أح الخطأ عزة الناتج عنتقييم مخاطر الت ريف الجحهري  
لمعالجة التأكيد ؛ حتصميم إجراءات تدايق إضافية  مستحى  ح  البيانات المالية
 .ةالمخاطر الم دد

كفاءة راابة 
 مالية

 3/3 

المخاطر   يدير
عمزية  عزة مدار 
 المالية الراابة 

تحجةةه، ال الاسةةتراتيجيةنفةةذها ب يةةث تضةةع يح تةةدايقلز شةةامزة اسةةتراتيجيةعةةد ي
حالتةي تسةتجيب لمخةاطر الت ريفةات الجحهريةة فةي   تةدايقلاحنطةاق    ،حالتحايت 

 .البيانات المالية
وفقاااً للمعااايير   الرقاب  المالي إجراءات    أداء وتوثيقيقوم المدقق المهني ب 4 الرقاب  المالي كفاءة 

 (ISSAIs)العليا للرقاب  المالي  والمحاسب  الدولي  للأجهزة 

كفاءة  
راابة مالية   

4 /1 

م نظام الراابة  قي  ي
  لزجهة ةالداخزي

ق بعمزية المتعزح
إعداد التقارير 

 المالية 

حإذا كةان   لا،حي ةدد مةا إذا كانةت تعمةل أم    الداخزيةة،يقي  م تصميم أنظمة الراابة  
يختبر فعالية تشجيل الضحابط الداخزية المتعزقة بعمزية إعداد التقارير  كذلك،اامر  

احالمالية.   إلة استنتاج بشأن مدى كفاية الضحابط المختبةرة لتقيةيم   يتحصل،  أخير 
 .في البيانات المالية ةالجحهري ات مخاطر الت ريف

كفاءة  
راابة مالية   

4/2 

تقنيات  طبق ي
مختزفة اخذ  
 العينات 

اسةتخدام بتطبيق تقنيات مختزفةة اخةذ العينةات حختار أ جام العينات من خلال  ي
 .مستحى ااهمية النسبية

كفاءة  
راابة مالية   

4 /3 

م أدلة  قي  يجمع ح ي
كافية   تدايق
 ة مناسبح

 المحثحاةة  اادلة   دد يح  التباين،  أحجه   دد يح  المتعددة،  اادلة  مصادر  مقي  يح  جمعي
 . التدايق في للاستخدام حالقابزة حالكامزة حالمعتمدة حالدايقة

 حضمانها  البيانات   تناسق  عزة  بال فاظ  المتعزقة  البيانات   نىاهة  لمفاهيم  ا  فهم  ظهري
 . المعزحمات  ص ة حيختبر  ياتها دحرة طحال
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 الشرح الكفاءات 
 الت زيةل ل نهجسهيلت جديدة بطرق اللاىمة اادلة عزة  صحلال فرص  فستكشي
 .الاختبار أح/ح

 عزةة  إجةراءات   أداءيقحم بح  خصصينمتال  أح  ااخرى  ااطراف  عمل  من  د يستفي
 . زتدايقل متهءملامدى  لت ديد  الآخرين عمل

كفاءة  
راابة مالية   

4 /4 

  التدايقم أدلة  قي  ي
في الرأي   لإبداء

 البيانات المالية

 دد ااسةباب الجذريةة لزمسةائل المتعزقةة ية حناسبالم  التدايقكفاية أدلة  مدى  م  قي  ي
 .البيانات الماليةفي  التدايقرأي  يبديح التدايقب

كفاءة  
راابة مالية   

4 /5 

يحثق عمزية  
  الراابة المالية
 بأكمزها 

ابةل  ، من مر زة ماالراابة الماليةالعمل المنجُى في كل مر زة من مرا ل    يحثق
كفاية العمل المنجُةى مدى  من أجل إظهار    الانتهاء حإعداد التقارير   تةالارتباط  

 .البيانات المالية تدايقفي 

كفاءة  
راابة مالية   

4 /6 

مع   يتحاصل
أص اب  
عزة  المصز ة 

عمزية   مدار
 الراابة المالية 

أحلئةك   ذلةك  فةي  بمةا  الراابة المالية  عمزية  في  الرئيسيين  المصز ة  أص اب    دد ي
 التةدايق  عمزيةة  عزةة مةدار  ة  حكتابة  اهة  شةف  فعاليةب  حيتحاصل  المكزفين بال حكمة،

 .2-2 الشامزة الكفاءة في المحضح الن ح عزة

لز صةةحل عزةةة المعزحمةةات اللاىمةةة فةةي تقيةةيم مخةةاطر  ثنةةائي  ةةحار فةةي يةةدخل
 . التدايقلدعم رأي  التدايقالت ريفات الجحهرية حجمع أدلة 

 . بال حكمة   يننقل المسائل المتعزقة بالتدايق إلة الإدارة حالمكزف ي

 . الجهة الخاضعة لزراابة  مع  مهنية  علااة  عزة   فظا ي

 ويتابع نتائج الرقاب  المالي  بفعالي يتواصل المدقق المهني  5 المالي الرقاب   كفاءة 

كفاءة  
   مالية راابة 
5 /1 

  ةالجه ي دد
الإدارية 

المكزفين  ح
بال حكمة حيقحم  
ب بلاغ نتائج  
الراابة المالية  
 بشكل مناسب 

القدرة عزة ت ديد الإدارة حالمكزفين بال حكمة بجرض إبلاغ أمحر التةدايق   ظهري
 ابل حأثناء حبعد التدايق.

 أساسةية  تصة ي ية  إجةراءات   حأيةة  به،  حالإبلاغ  التدايق  رأي  تحضيح  عزة  دراا
 .إلة الإدارة حالمكزفين بال حكمة ضرحرية

 .بالا تيالإبلاغ اامحر المتعزقة إلة من، حكيف يتم  ت ديد  عزة اادر

كفاءة  
   مالية راابة 
5 /2 

التحصيات   يتابع 
 المنهجية 

 .المعنيين المصز ة أص اب التدايق مع نتائج لمتابعة خطة نفذيح يعد

 .تنفيذ ملا ظات الراابة المالية يرااب
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 داء اا رقاب في  المشارك المدقق المهنيكفاءات  -د
 شمل:ي المهني داءاا راابة ، ف ن إطار كفاءة مداقTشكل   لمفهحمحفقا 
 أعلاد، ح (أ)في القسم  ضحزمداق المهني عزة الن ح المحلشامزة الكفاءات ال• 

 لزمداق المهني المحضح في القسم أدناد. داءاا راابة• كفاءات 
 

راابةةة عمزية    ىعت بشكل أساسي حفقا  لقحاعدحُ   رئيسية  يمكن تجميع كفاءات التدايق في خمس مجمحعات

 (.ISSAIs) للأجهىة العزيا لزراابة المالية حالم اسبةمعايير الدحلية المع  المتسقة ااداء

متسةةقة مةةع المعةةايير  أداءالمداق المهني ايمة من خةةلال إجةةراء راابةةة   في: يض1  راابة ااداءكفاءة  

 .(ISSAIs) المالية حالم اسبة الدحلية للأجهىة العزيا لزراابة
 في راابة ااداء. الجهةالمداق المهني فهما  لزسياق حالبيئة ح ظهر: ي2 راابة ااداءكفاءة 
 مخاطر في راابة ااداء.ال بتقييم حإدارة المداق المهني يقحم: 3 راابة ااداءكفاءة 
حفقا  لزمعةةايير الدحليةةة  راابة ااداءإجراءات  بأداء حتحثيق: يقحم المداق المهني 4 راابة ااداءكفاءة  

 .(ISSAIs) العزيا لزراابة المالية حالم اسبةللأجهىة  
 حيتابع نتائج راابة ااداء. بفعالية: يتحاصل المداق المهني 5 راابة ااداءكفاءة 

 الشرح الكفاءات 
متسااق  مااع  أداءالماادقق المهنااي قيماا  ماان خاالال إجااراء رقاباا   فييضاا  1ااداء  كفاءة رقاب  

 (ISSAIs) المالي  والمحاسب  المعايير الدولي  للأجهزة العليا للرقاب 

كفاءة راابة  
 1/1  أداء

 ا  فهمةةةة  ظهةةةةري
كيفيةةة مسةةاهمة ل

راابة ااداء فةي 
المسةاءلة   عىيىت

حالشةةةةةةةةةةةفافية 
 ةكمةةةةةةةةةةححال 

حأداء  ةالرشةةةةيد 
أكثةةةر خةةةدمات 

 حفعالية كفاءة

 المتميةةىة  حالطريقةةة  ،ااداء  حأهداف راابة  حغرض  طبيعةل  ا  فهميظهر  
أح /حعن   تمييىهاحكيفية    المساءلة،  سزسزة  من  كجىء  ايمة  بها  فيضتُ  التي

  .الراابة المالية أح  الالتىامراابة  عمزياتب  امدى ارتباطه

 يمكةةن   يةةث  ،مباشةةرة  مهام تقةةارير  باعتبارها  ااداء  راابةل  ا  فهم  ظهري 
 الةةنهج ح أ النتةةائج، لت قيةةق المحجةةه الةةنهج اسةةتخدام نهُةةج مختزفةةة مثةةل

 هةةذد  مةةن  مةةىيج  أح   الةةنظُمُ   عزة  القائم  النهج  ح أ  المشكلات،  ل ل  المحجه
 .هجالنُ 
 ذات نظةرة مسةتقبزيةقدر أن راابة ااداء تعمل بطريقة بناءة لتقديم تحصيات ي

 يةةتهدف لت سين ال حكمة حالمساءلة حالشفافية حأداء الخدمات فةي إدارة المال
حفقا لةنهج  عبر مجمحعة من العمزيات حالخدمات ال كحمية المتنحعة، حةالعام

الإازيميةة ح/أح ،  المخاطر حيأخذ في الاعتبار أحلحيات التنمية الدحلية  اائم عزة
 الحطنية.

كفاءة راابة  
 أداء
  1/2 

القةةةدرة   ظهةةةري
عزةةةةةة تطبيةةةةةق 

 الرئيسيةمفاهيم  ال
لراابةةةةةةةة ااداء 

 مناسةةبةبطريقةةة 
فةةةةةي  حمتسةةةةةقة
 التدايقممارسة 

حالكفةةاءة متعزقةةة بالااتصةةاد الساسةةية اامفةةاهيم الالقةةدرة عزةةة تطبيةةق  ظهةةري
 ااداء راابةة عمزية في حااثر حالسبب المعايير حالشرحطحالفعالية فضلا  عن 

 بةرامج ذلةك  شةمليحيمكن أن    المحضحعات،يما يتعزق بمجمحعة حاسعة من  ف
 .اائمة أحضاع أح معينة أنشطة حأ صناديق حأ منشآت حأ

 نيمُكةة   ممةةاليةةة بفعا المعقحلةةة غيةةر التقةةارير مخةةاطر إدارة القةةدرة ظهةةري
 .التدايق استنتاجات بمصدااية الثقة من المستهدف المستخدم

ذات نظةةرة   بنةةاءة  حتحصةةيات  متةةحاىن  تقريةةر  تقةةديم  خلال  من  ايمة  يضيف
 .مستقبزية

ضةةمن الجةةحدة يكفاءة راابة  
 (ISSAIs) الماليةة حالم اسةبة لزراابةة العزيةا للأجهةىة الدحلية  لمعاييرا  طبقي

 لضةمان البيئةات  مختزةف فةي التةدايق ةعمزية المتعزقة براابة ااداء عزة مدار
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 الشرح الكفاءات 
راابة في إجراء   1/3  أداء

 ااداء

 .التدايق تقرير مصدااية تعىى التي الجحدة
لضةمان الجةحدة   نحدخةر  اام بهي  ذ ل راابة ااداء العم  تدايقظهر القدرة عزة  ي

الماليةةة حممارسةةات الجهةةاى ااعزةةة لزراابةةة  ذات الصةةزة  اتسةةااا  مةةع المعةةايير
 .حالم اسبة

كفاءة راابة  
 1/4أداء  

    كم المارس ي
نىعةةةة ح المهنةةةي
 عزةة مةدار  الشك

 راابة ااداء

 .المعايير  تطبيق  أثناء المهني شكالنىعة  ح   المهني   كمال  مارسي 

 خلافيةةة  أح   شةةائكة  اضةةايا  محاجهةةة  عنةةد  لز صحل عزة المشحرة  سعةي 
 .  المهني   كمال  ممارسة أثناء

 والبيئ  والجه  في رقاب  ااداء المدقق المهني فهماً للسياق  ظهري 2كفاءة رقاب  ااداء  

كفاءة راابة  
 2/1  أداء

 افهمةةةة  يظهةةةةر
سةةةةةياق بيئةةةةةة ل

 القطاع العام

حثقافة ااداء حبيئةة القطةاع   اداءالمساءلة    حسعلإطار الماسسي اال  ا  فهم  ظهري
 .الجهةالعام التي تعمل في ظزها 

كفاءة راابة  
 2/2  أداء

 ا  ر تقةةةديرظهةةةي
 الجهةةةلعمزيةةات 

حالعلااةةةةةةةةةةات 
المتبادلةةةة بةةةين 

 العامة ت جهاال

، احعمزياتهة  اهةتنظمأحالتجاريةة    احعمزياتهة  احثقافته  لزجهةم الهياكل التنظيمية  قي  ي
ااخةرى فةي  الةة مشةاركة العديةد مةن   جهةات المةع    المتبادلةة  حكذلك العلااات 

 .ت الجها

 مخاطر في رقاب  ااداءال بتقييم وإدارة المدقق المهني يقوم 3كفاءة رقاب  ااداء  

كفاءة راابة  
 3/1  أداء

 ا  فهمةةةة  يظهةةةةر
زعلااةةةةة بةةةةين ل

م قةةي  يالمخةةاطر ح
 فةةي أداء التةةأثير

 محضةةةةةةةةةةةةحع
 التدايق

 .التدايقنهج اائم عزة المخاطر لت ديد نطاق  اتباعالاعتبارات المرتبطة بم قي  ي

كفاءة راابة  
 3/2  أداء

يختار محضحعات 
 راابةةةةة زفةةةةاتحم

ااداء بنةةةاء  عزةةةة 
معةةةةةايير مهمةةةةةة 

 حاابزة لزتدايق 

 ،عزةة مجمحعةة مةن المعةاييربناء من محضحعات راابة ااداء  جمحعةتار ميخ
حمةن   لزتةدايقاابزةة  حأخذا في الاعتبار تضةمين محضةحعات هامةة حذات صةزة  

 شأنها أن تضيف ايمة  لمستخدمي التقرير.

كفاءة راابة  
 3/3  أداء

 ر المخةةةاطريديةةة
عمزيةة   عزة مدار
 راابة ااداء

مخاطر راابة ااداء لتفادي الحصةحل إلةة اسةتنتاجات غيةر صة ي ة أح غيةر   ريدي
تفادي تقديم معزحمات مت يةىة أح تخفةق فةي إضةافة ايمةة.  حيةتم ذلةك مةن لكامزة ح

العحامةل الهامةة  جميةعمةع مراعةاة  ،خلال إجراء دراسة تمهيدية حت زيل لزمخةاطر
حجمع اادلةة الكافيةة حالمعقحلةة حالتشةاحر عزةة نطةاق   ،التدايقالمتعزقة بمحضحع  

 التةةدايقحخارجةةه، حتىحيةةد مسةةتخدمي تقريةةر  التةةدايقحاسةةع بةةين أعضةةاء فريةةق 
من شأنها أن تقدم مساهمة  قيقية في القيام بأداء التي  جديدة  التحصيات  الح  بالمعرفة
 أفضل.

وفقاااً للمعااايير   رقاباا  ااداءإجااراءات    بأداء وتوثيااقيقوم المدقق المهني   4كفاءة رقاب  ااداء  

 (ISSAIs) العليا للرقاب  المالي  والمحاسب الدولي  للأجهزة 
 

كفاءة راابة  
 4/1  أداء

يضع هدف ا  
ا حمُ دد ا   حاض  
جيد ا لزتدايق،  

مرتبطةةة   فرعيةةة  حأسةةئزة  أسئزة  صممي ح   ،م دد ا جيد ا لزتدايق  اهدف    ضعي 
شةةكل جمةةاعي فةةي ب محضةةحعيا ، حمتكامزةةة، حغيةةر متداخزةةة حشةةامزة 

 .معالجة هدف التدايق
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 الشرح الكفاءات 
حيختار أفضل  
نهج تدايق مع 
مراعاة هدف  

 التدايق 
. 

النتةةائج أح المنةةاهج المحجهةةة ن ةةح  بةةين  يختار أفضةةل نهةةج تةةدايق مةةن  
ا منها لمعالجة  تالمشكلا  .التدايق  هدفأح النظام، أح يستخدم مىيج 

كفاءة راابة  
 4/2  أداء

ضةةةع معةةةايير ي
مناسةةةبة لراابةةةة 

 ااداء.

عنةدما معايير  طحر  يفي راابة ااداء أح    التدايقمعايير  ل  ةمختزفال  مصادرال دد  ي
 .بسهحلة لا تكحن متا ة

كفاءة راابة  
 4/3  أداء

ي ةةةدد ااهميةةةة 
عزةةةةة النسةةةةبية 
عمزيةةةةة  مةةةةدار
 داءراابة اا

مع ااخذ في الاعتبار لةيس فقةط  ،التدايق عمزيةعزة مدار ي دد ااهمية النسبية 
ا ما هح مهم اجتماعي ا أح سياسي ا  .القيمة النقدية، حلكن أيض 

كفاءة راابة  
 أداء 
   4 /4  

أخذ ي تقنيات  طبق 
م قةةةةي  يالعينةةةةات ح

 النتائج

 تحثيةةقيقةةحم ب   ثةةم    حمةةن  ،أخةةذها  حكيفية  العينات  أخذ  تطبيق  تحايت   ددي 
 .التدايق أثناء  العينات أخذ  استراتيجية

 .النتائج  مقي  ي ح   العينات أخذ إجراءات  نفذي 

كفاءة راابة  
 أداء 
   4 /5  

القةةةدرة   يظهةةةر
عزةةةة اسةةةتخدام 

مجمحعةةةةةةةةةة 
 متنحعةةةة مةةةن

العزةةحم أسةةاليب 
الاجتماعيةةةةةةةةةة 
حتقنيةةةةةةةةةةةةةات 

عزةة التشخيص  
عمزيةةةةة  مةةةةدار
 التدايق

 حتقنيةةات الاجتماعيةةة العزةةحم أسةةاليب اسةةتخدام عزةةة القةةدرة ظهةةري 
 حالت ةةديات حالفةةرص حالضةةعف القةةحة أحجةةه ت زيةةل مثةةل( التشةةخيص

(SWOT)  ،  حرسةةم المصةةز ة، أصةة اب حت زيةةل المخةةاطر،  حت زيل 
 التقنيةةات أنسةةب حاختيةةار (حغيرهةةا  ال ةةالات،  ،حدراسة  العمزية  خرائط
 .ااداء راابة أثناء  لتطبيقها

 لجمةةع ملاءمةةة التقنيةةات أكثةةرحاختيةةار  اسةةتخدام عزةةة القةةدرة ظهةةري 
 التركيةةى، حمجمحعةةات ،ات الةةرأيحاستطلاع  المقابلات،  مثل(  البيانات
 ت زيةةل  مثةةل(  البيانةةات  حت زيل  ،)الحثائق  حمراجعة  المباشرة،  حالمراابة
 .ااداء راابة أثناء(  حغيرها  الإ صائي  حالت زيل  الم تحى،

كفاءة راابة  
 أداء 
   4 /6  

ق عمزيةةةةة حثةةةةي
 راابةةةةةةةة ااداء

 بالكامل

ى في كل مر زة من راابة ااداء بطريقةة تمكةن أي خبيةر حثي ق العمل الذي أنجُ 
ن فهةةم مةة التةةدايقبسةابق دخةر مخةةتص براابةةة ااداء دحن أن يكةحن لةةه ارتبةةاط 

ذت  مةن التحصةل إلةة   التةدايقفةي  الةة تكةرار  ح  ،العمزية حالخطحات التةي اتخةت
 النتائج نفسها.

كفاءة راابة  
 أداء 
   4 /7  

تحاصةةةةل مةةةةع ي
أصةةةةةةةةةةةة اب 

عزةةة المصةةز ة 
عمزيةةةةة  مةةةةدار

 راابة ااداء

 فةةيهم  بمةةاء  اادا  راابةةة  عمزيةةة  فةةي  الرئيسةةيين  المصز ة  أص اب   ددي 
 ة عزةةة مةةدارحكتابةة   ة  هاشف  فعاليةب   حيتحاصل  بال حكمة،  المكزفين  أحلئك
  .2-2 الشامزة الكفاءة في المحضح  الن ح   عزة التدايق  عمزية

 أصةة اب مختزةةف مةةن مجمحعةةة حاسةةعة مةةع  الثنةةائي  التحاصةةل  فةةي  شاركي
تحصةةيات ح متحاىنةةة اسةةتنتاجات إلةةة التحصل بهدف اادلة  لجمع  المصز ة

 . مفيدة

اامةةحر المتعزقةةة عةةن بةةلاغ الإمةةن حكيةةف يةةتم إلةةة اةةادر عزةةة ت ديةةد 
 بالا تيال.

 ويتابع نتائج رقاب  ااداء بفعالي يتواصل المدقق المهني  5كفاءة رقاب  ااداء  

كفاءة راابة  
 أداء 

 القدرة ظهري 
تجميع   عزة

 حالإانةةاع بالشةةمحل يتصةةف تةةدايق تقريةةر تجميةةع عزةةة القةةدرة  ظهةةري 
 .حالتحاىن سهحلة القراءةح  السزيم  حالتحايت
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 5/1   تقارير 

  حتحصيات
 ااداء راابة
  تفي التي

 بالمعايير 

 .التحصيات صياغة عند حلي اهتماما  خاصا  ي 

يصةةحغ تحصةةيات حاضةة ة حمُاس سةةة جيةةد ا حمقدمةةة بطريقةةة منطقيةةة 
 أح نقاط الضعف./، حتعالج أسباب المشاكل ح ، حتضيف ايمةمسببةح 
 

كفاءة راابة  
 أداء 

 5/2  

تابع  ي 
تحصيات 

 ااداء راابة
 

 المصةةز ة أصةة اب مةةع التةةدايق لنتةةائج متابعةةة خطةةة نفةةذي ح  يعةةد
 .المساحلين

 .ااداء راابة  تحصيات  تنفيذ يرااب
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   القضائي اانشط في  المشارك المدقق المهنيكفاءات  -ه
التةي تعتبةر ضةرحرية لتنفيةذ   المالية حالم اسةبة  داخل الجهاى ااعزة لزراابةااساسية  الحظائف  العديد من  هناك  

 :القضائية الاختصاصات 

ن بالت قيق حالمكزفلزراابة المالية حالم اسبة جهاى ااعزة الأح أعضاء   حمحظف  التعليمات   يصدرونأولئك الذين  •
 تة صياغة التقرير الذي يادي   (انتهاكات   /الذي يشمل ت ديد حت زيل ال قائق التي اد تشكل مخالفات  )ااحلي  

 القرار. اتخاذ فهالاء لا يشاركحن في ، من النا ية المثالية، إلة بدء الإجراءات القضائية

الماليةة أعضةاء الجهةاى ااعزةة لزراابةة    :” همالقضائي    يهيئ  الجماعالقضاة الشؤون المالي ” أو “أعضاء  “ •
حاسةتقلالهم   المكزفين بصياغة اا كام أح التعحيضات. لقد تم تفصيل حضعيتهم فةي القةانحن الةحطنيحالم اسبة  
 .مضمحن

 نص القانون على ذلك  ي حيث ،المساعد المدعى العام أو المدعي العام •
الدفاع عن المصز ة العامة حالتطبيق الدايق لزقانحن. يقحم هذا الشخص   حمهمتهأح أكثر  من عضح حا د  شكيزه  ت

، بالإطةار القةانحني الةذي ي ةددد القةانحنفيمةا يتعزةق   خاصةةلزقانحن    سزيمالمصز ة العامة حالاستخدام ال  ب ماية
القرار. حيجحى  اتخاذ تنفيذ نشاط الت قيق. يكحن هذا الشخص مستقلا  عن صياغة ال كم حألا يشارك في   مكنهيح

 داقمةتشةمل عبةارة "ال  سيصةدر حلاله/لها التدخل لبدء الإجراءات أح التعبير عن رأيةه/رأيها فةي ال كةم الةذي  
فةي كافةة الحظةائف الماليةة حالم اسةبة  الجهةاى ااعزةة لزراابةة  " في هذد الحثيقةة هةالاء ااعضةاء مةنالمهني

فةي الجهةاى ااعزةة  لزمةداق المهنةي، سةحف يشةمل إطةار الكفةاءة  T  مفهحم عزة شكلزل  ححفقاالمذكحرة أعلاد.  
 :لزراابة المالية حالم اسبة بحظائف اضائية ما يزي

، أعةلاد )أ( 5 قسةمالمذكحرة فةي ال الجهاى ااعزة لزراابة المالية حالم اسبة في لمهني التدايق• الكفاءات الشامزة  
ذات المسةاحليات المالية حالم اسبة ااجهىة العزيا لزراابة مع الإشارة عزة حجه الت ديد إلة اافكار التي تتعزق بة

 ؛(5كفاءة شامزة ح) القضائية
 مهنةي مةداق( حكفةاءات )ج( ح/أح )د أح  /)ب( ح 5 قسمذات الصزة من الالتدايق    كفاءات مجمحعة مختارة من  •  
 أدناد. قسمفي هذا ال المحض ةالمساحليات القضائية  يذ 

تسةتند هةذد المجمحعةات التي تتناحل المساحليات القضائية في أربع مجمحعةات حاسةعة.    الكفاءات حيمكن تجميع  
قضةائية، كمةا هةح بشكل أساسي إلة الإشارة إلة عمل ااجهىة العزيا لزراابة الماليةة حالم اسةبة ذات اانشةطة ال

بالإضافة إلةة المشةاحرات مةع منتةدى ااجهةىة العزيةا لزراابةة   المهنية،  للإصدارات الإنتحساي  محضح في إطار  
  .المالية حالم اسبة ذات اانشطة القضائية

مةع  القضةائية اتسةااا  المهني ايمة مةن خةلال ممارسةة مسةاحلياته  مداق: يضيف ال1 المساحليات القضائيةكفاءة  
بمةا حالممارسات الجيةدة  لإنتحساي  ل  ذات الصزة حالمتا ة  المهنية  الإصدارات 

 الصزة؛يتماشة مع القانحن الحاجب التطبيق ذي 
 ؛القضائية هفي تنفيذ مساحليات الجهةيئة حالمهني فهما  لزسياق حالب مداقال ظهري: 2المساحليات القضائية كفاءة 
المهنيةة   الإصةدارات لاعتبةار  ا  في  خذا  أالقضائية    همساحلياتالمهني    مداقيادي ال:  3المساحليات القضائية  كفاءة  

  ح ؛ةالماداحالمتطزبات القانحنية لزحظيفة  حالمتا ة ذات الصزةللإنتحساي 
أص اب المصز ة الذين يعتبر /مع الجهات الفاعزة  بفعاليةالمهني    مداقيتحاصل ال:  4المساحليات القضائية  كفاءة  

 .القضائية التحاصل معهم ضرحريا  كجىء من تنفيذ حنجاح مساحلياته
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 الشرح الكفاءات 

  المسؤوليات القضائي كفاءة 
1 

 

القضاائي  يضيف المدقق المهناي قيما  مان خالال ممارسا  مساؤولياته 
 ً لإنتوساااا  ل ذات الصااال  والمتاحااا  المهنيااا  الإصاااداراتماااع  اتسااااقا

 الصل .بما يتماشى مع القانون الواجب التطبيق ذ  والممارسات الجيدة 

كفاءة  
المساحليات  
 القضائية

1/1 

 ا  فهمةةة ظهةةةري
كيفية مساهمة ل

المسةةةةاحليات 
فةةي  القضةةائية

تعىيةةةةةةةةةةةةةى 
 المسةةةةةةةةةاءلة

الشةةفافية فةةي ح
المال  استخدام 

 العام

 حالطريقة ،المساحليات القضائية حأهداف حغرض طبيعةل ا  فهم  ظهري
حكيفيةة   المسةةاءلة  سزسةةزة  مةةن  كجةةىء  ايمةةة  بهةةا  تضيف  التي  المتميىة

الراابةةة  أح  الالتةةىامراابةةة  عمزيةةاتب  امدى ارتباطهأح /حعن    تمييىها
 . ااداء راابة حأ المالية

 الةةذي يمحال كةة  نظةةامال سةةياق فةةي زمسةةاحليات القضةةائيةل  ا  فهم  ظهري
 هةةذد  بهةةا  تسةةهم  التي  حالطريقة  ضرحرية،  المساحليات  هذد  فيه  تكحن

 القضةةائية  الهيئةةات  أح  الم ةةاكمفةةي    عمزيةةاتال  خةةلال  من  المساحليات
 .هذد العمزيات ال كحمية حكفاءة فعالية في ااخرى

كفاءة  
المساحليات  
 القضائية

1/2 

القةةةةدرة  يظهةةةةر
عزةةةةة تطبيةةةةق 
المفةةةةةةةةةةةةةةاهيم 

ة المتعزقة يالرئيس
المسةةةةةةةاحليات ب

بشةةكل  القضةةائية
حمتسةةق  مناسةةب

 في الممارسة

 بتنفيةةذ مرتبطةةةال الرئيسةةيةالمفةةاهيم تطبيةةق  عزةةة القةةدرة  ظهةةري 
 مبةةدأ فةةي بةةه أدُرجةةت الةةذي الن ةةح  عزةةةلمسةةاحليات القضةةائية ا

 لأجهىة العزيا لزراابةةةلالقضائية    اانشطة"مبادئ    -50الإنتحساي
 ."المالية حالم اسبة

أح  الإجةةةراءات لمخةةةاطر ةيةةة لبفعا الإدارة عزةةةة القةةةدرة ظهةةةري 
 الاسةةتنتاجات  محثحاية  تهدد  أن  يمكن  التي  مناسبةال  غير  تالعزميا

 .اا كام أح /ح  القراراتأح  /ح 

كفاءة  
المساحليات  
 القضائية

1/3 

 ضةةةةةةةةةةةمني
 فةةةي الجةةةحدة

 تنفيةةةةةةةةةةةةةةذ
المسةةةاحليات 

 القضائية

حفقةةا لمبةةدأ القضةةائية  بالاختصاصةةات الخاصةةة ق المبةةادئ العامةةة يطبةة
الماليةة   لزراابةةلأجهةىة العزيةا  لالقضائية    اانشطةمبادئ  "  50الإنتحساي  
فةي بيئةات مختزفةة لضةمان الجةحدة التةي العمزيةة    عزة مةدار  "حالم اسبة

 أح اا كام./تعىى مصدااية الاستنتاجات النهائية ح

 لضةمان حنخةرد بهةا اةام التياانشطة القضائية   راابة  عزة  القدرة  ظهري
ااعزةة لزراابةة الجهةاى    حممارسةات   حالمعايير  القحانين  مع  اتسااا    الجحدة

 .العمزية في دحرها/لدحرد حفقا   الصزة ذح المالية حالم اسبة

كفاءة  
المساحليات  
 القضائية

1/4 

  كةةم ال مةةارسي
 حالب ث  المهني

 عةةةةن الةةةةدايق
 طةةةحال اادلةةةة
 تنفيةةةذ مرا ةةةل

المسةةةةةةاحليات 
 القضائية

 تنفيةةةذ المهنةةةي أثنةةةاءالشةةةك نىعةةةة ح المهنةةةي   كةةةمال مةةةارسي 
 . القضائيةالمساحليات  

 اضايا  محاجهة  عند  المعزحمات  أح   لز صحل عزة المشحرة  سعةي 
حجةةب بم  المسةةاحليات القضةةائية  ممارسةةة  عنةةد  خلافيةةة  أح   شائكة
 . التطبيق  حاجب القانحن

  المسؤوليات القضائي كفاءة 
2 

 

 هالمدقق المهني فهماً للسياق والبيئ  والجه  في تنفيذ مساؤوليات  ظهري
 القضائي 

كفاءة 
المساحليات  
 القضائية

2/1 

  ا  فهم يظهر
سياق بيئة  ل

 القطاع العام 

 ال كحمةةفيما يتعزق بنظام لزقطاع العام لاسيما  ااحسعزسياق ل  ا  فهم  يظهر
تحجيهةةات الحرئيسةةي، التشةةريع حال، المعةةين المعمةةحل بةةه فةةي بزةةد مةةا

 تحاعات أص اب المصز ة.ح التعميمات،حبرلمانية، ال

كفاءة  
المساحليات  

 ا  فهم يظهر
زنظام القانحني  ل

 حالإجةةراءات ،حاجةةب النفةةاذ القةةانحني النظةةام حأداء سةةياق فهةةمي 
 لتنفيةةذبا لزسةةماح لرئيسةةيةا ةالفاعزةة الجهةةات ح  الحاجبةةة، القانحنيةةة
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 الشرح الكفاءات 
 القضائية

2/2 

  حاجبالم دد 
 لإنفاذ ا

الماليةةة  لزراابةةة ااعزةةة المناسةةب للأنشةةطة القضةةائية لزجهةةاى
  .النظام هذا  ظل فيحالم اسبة  

رُ القانحنيةةة اا در عزةةة العمةةل عزةةة أسةةاس  يةةحمي   فةةي ظةةل ااطةةُ
رُ القانحنيةةة ااخةةرى    حفي انسجامذ  نفالا  حاجبة يةةة المدن )مةةع ااطةةُ

 .(اانحن المنافسةحالجنائية حالتجارية ح 

  المسؤوليات القضائي كفاءة 
3 

 الإصاداراتلاعتبار ا أخذا فيالقضائي     هيؤد  المدقق المهني مسؤوليات
والمتطلبات القانونيا  للوظيفا    والمتاح   ذات الصل المهني  للإنتوسا   

 .المؤداة

كفاءة  
المساحليات  
 القضائية

3/1 

 ل زةةة يب ةةةث حي
طبةةق القةةحانين يح

 ذات الصةةةةةةةةةزة
بفعاليةةة  بالحاةةائع
 حكفاءة

 ةةالات فةةي ، بمةةا فةةي ذلةةك يثبةةت الحاةةائع بمحضةةحعية ح ياديةةة
 .الاستئناف أح النقض

 .ةمعقد  ةاانحني   تت زيلا  يجري 

 .يفهم كيف تترابط المكحنات المختزفة للأمحر القانحنية

كفاءة  
المساحليات  
 القضائية

3/2 

صةةياغة يقةةحم ب
الحثةةةةةائق ح/أح 
المشةةةةةةةةةةةحرة 
القانحنيةةةةةةةةةةةةة 
حالتحاصةةةةةةةةةل 
بطريقة مناسةبة 
 لجمهحر معين

 اا كةةام،إ ةةالات ح حالتقةةارير، حالنتةةائج، الإجةةراءات، يقةةحم بصةةياغة
 القضةةايا بشةةأن القةةانحني الةةرأي إعةةداد الااتضةةاء حعنةةد حالعقحبةةات،
 . بالإجراءات المرتبطة

 المتأثرينيتحاصل بشكل حاضح حدايق حمنطقي مع أص اب المصز ة  
 .اصياغته تتم ةاانحني مادة بأية

كفاءة  
المساحليات 
 القضائية

3/3 

 .عزة ال فاظ عزة سلامة المحاد الاستدلالية القدرة ظهري ي تفظ باادلة 

كفاءة  
المساحليات  
 القضائية

3/4 

ب جراءات حقي م 
أمةةام  قاضةةيالت

اانحنيةة  م كمة 
أح أي هيئةةةةةةةة 

 أخرى  اضائية

 أثنةاء  خاصة  الم كمة  في  دحردح  همكان  ب سب   التكيف  سزحكل  ا  فهم  ظهري
 .جزسات الاستماع العامة

 أمامطريقة حاض ة حمحجىة حمنطقية  ب  اضية  عرض   عزة  القدرة    يظهر
 .أخرى اضائية هيئة أية أمام أح اانحنية م كمة
القدرة عزة التعامل مع الخصحم في الإجراءات القانحنيةة الحاجبةة     يظهر

 .ل ق الدفاع

  المسؤوليات القضائي كفاءة 
4 

أصاحاب المصالح    /يتواصل المدقق المهني بفعاليا  ماع الجهاات الفاعلا   
 الذين يعتبر التواصل معهم ضارورياً كجازء مان تنفياذ ونجااح مساؤولياته

 القضائي 

كفاءة  
المساحليات  
 القضائية

4/1 

مةةةةةع  يتعامةةةةةل
الفاعزةةة  الجهات 
حالجهةةةةةةةةةةةات 
القانحنيةةةةةةةةةةةةة 

التةةي  حالراابيةةة
تزعةةةةةةةةب دحرا  
 اسما  في نجاح 
 العمزية القانحنية

ا للإجةةراءات القانحنيةةة الحاجبةةةعزةةة التفاعةةل، حفالقةةدرة   يظهةةر ، مةةع قةة 
الهيئات الراابية حالقانحنيةة ذات الصةزة بطريقةة تضةمن إنجةاى ااهةداف 

 اةرارات أح /اسةتنتاجات حتادي إلةة التةي سةح  ،حالاسةتراتيجيةالتشريعية  
 .ح/أح أ كام مناسبة

 


